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Forord av

kommunalraden

a har vi kommit en bit pa vdg in i ar 2011. Det kinns onekligen mer posi-

tivt nu dn for ett ar sedan. Efter ldgkonjunktur och finanskris 2008/2009

gick viin i 2010 med en budget som préglades av stark aterhallsamhet
och besparingar. Det &r alltid jobbigt med neddragningar, d&ven om det "bara”
handlade om 1,25 % for Pited kommun. Men dven det mérks i forsdmrade for-
utsdttningar att leverera god verksambhet till medborgarna.

Sammantaget blev 2010 ett mycket héndelserikt ar. Handelser som vi kan
lagga bade i den positiva och negativa vagskalen.

Det borjade med mycket bra reklam for Pitea da skid-SM gick av stapeln
pé Lindbdcksstadion. Tack vare en fantastisk insats av ett antal aktiva nyckel-
personer och ett stort antal frivilliga visade vi ater att Pitea dr en mycket bra
arrangemangsort.

Inom vart fokusomrade, energi, sa kunde vi skorda frukten av manga ars
forskning, utveckling och planering. Tre invigningar genomf6rdes under aret.
Sunpines biodieselfabrik vid Haraholmen invigdes i maj. I augusti invigdes den
forsta etappen av vindkraften i Markbygden. I september fick vi ocksé inviga
den nya DME-anldggningen vid ETC/Solander Science Park. Tre projekt som
alla, var for sig, kommer att bidra till en béttre miljo och ett uthélligare sétt att
leva.

Uthallighet blev dessutom ett av ledorden da vi under 2010 tog initiativ till
en kraftsamling under devisen “Pited — attraktiv och uthallig”, en avsiktsforkla-
ring av kommunfullméktige, foretagare och foreningsliv. Avsiktsforklaringen dr
ett atagande att bidra till en positiv utveckling i Pited. Andra ljusglimtar var att
Pited utsags till Sveriges nést basta skolkommun av Lararférbundet for att goda
resurser, andel utbildade larare och larartithet har gett goda resultat i grundsko-
lan. Pited har ocksa landets hogsta huskopkraft dvs. att ldgre huspriser, bttre
inkomster samt laga réntor gor att piteborna har mycket goda marginaler nir de
koper hus.

I den negativa vdgskédlen hamnar utan tvekan den bild som SVT:s Uppdrag
Granskning formedlade fran en avdelning vid Ojagirden med kritik avseende
personalresurser nattetid och l4sta dorrar. Det kdndes naturligtvis inte bra samti-
digt som det dr nodvéndigt med en diskussion pa sévil nationell som lokal niva
om kommunernas forutsittningar att bedriva en demensvard med hog kvalité.

Senare under hdsten gjorde Socialstyrelsen oannonserade besok vid Norrgér-
den och Munkberga. Norrgarden fick ndgra anméirkningar medan Munkberga
inte fick nagra anmérkningar alls. Olika bilder av dldreomsorgen som foranle-
der en fortsatt diskussion om hur resurser fordelas och verksamhet organiseras.

Var absoluta ambition dr att vi ska ha en bra omsorg om de &ldre. Resurser
till ca 17 nya tjénster tillférdes dldreomsorgen infor 2011. Malet &r att 6ka per-
sonaltéitheten ytterligare sa fort ekonomin tillater.

-

Peter Roslund
ordf. kommunstyrelsen (S)

Helena Stenberg
vice ordf. kommunstyrelsen (

peter.roslund@pitea.se helena.stenberg@pitea.se



Arsredovisningens

struktur

Rapporten &r en redovisning for koncernen Pited kommun dér bade
Pited kommun och kommunala bolag ingér.

Rapporten éir uppdelad i foljande delar:

° Forvaltningsberittelse med:
- beskrivning av styrmodell och kvalitetsarbete
- god ekonomisk hushallning

* Namnds- och bolagsredovisningar
* Ekonomiska sammanstéllningar och noter

* Nyckeltal — redovisas i en separat bilaga.
Det senaste tillgéngliga resultatet redovisas i form av nyckeltal
och/eller undersokningar. For att stirka analysen redovisas jam-
forelsetal med liknande kommuner, nitverk eller riket.

Forvaltningsberittelse och nimnds- och bolagsredovisningar
har féljande disposition:

Arets hidndelser
* Centrala hindelser under aret.

° Hindelser som genomforts till foljd av beslutade atgarder/upp-
drag i tidigare delars- och arsrapporter.

Mal och maluppfyllelse

Piteds kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutveck-
lingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov av “rorliga
mal”. Pited kommuns mal &r darfor uttryckta som kvalitativa mal i
stillet for méal med kvantitativa matt. Gemensam mall och arbets-
sitt med malbedomning skapar goda dialoger mellan politiker och
tjanstemédn. Dialog om verksamhetens kvalitet utgér grund for
malbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt f6ljande skala:

Malet ej uppfyllt

2 Malet delvis uppfyllt

|3 Malet uppfyltt i hog grad

Malet helt uppfyllt

Vid maluppfyllelsen anges med en pil om maluppfyllelsen &r
hogre 7 of6rdndrad — eller lagre ~ jamfort med
arsredovisningen 2009.

Ekonomi
I ndmnds- och bolagsredovisningen redovisas det ekonomiska
resultatet for respektive ndmnd/bolag

Analys

Analys sker utifran faststéllda mal for att undvika att enskilda nyckel-
tal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar fran redovisade
resultat och dialog kring maluppfyllelse.

”Det dir inte allt som kan riknas som riknas
och inte allt som riknas som kan riknas”.

Albert Einstein

Nyckeltalens roll dr att stodja en kvalitativ beddmning, men kan
aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhélla sig
till de egna resultaten. Analysen ska handla om helheten for malet,
eller det strategiska omradet, och inte om detaljer.

1 rapporten ligger foljande delar till grund for analysen:
° Resultat i form av nyckeltal och/eller undersokningar.

* Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbttra
maéluppfyllelsen.

° Satsningar i verksamhetsplan (VEP) 2010-2012 och koncern-
budget 2010.

° ”Andra véirden” — ¢j métbara

Bilden nedan visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal,
resultat fran undersokningar, genomforda atgirder och satsningar
samt andra virden kopplade till mal. Mal kopplade till varje strate-
giskt omrade och slutligen analys och bedomning om God ekono-
misk hushallning.

Resultat
Atgédrder/satsningar
Andra virden

Ml for utbildning, Resultat
P Atgérder/satsningar
arbete och niringsliv

Andra virden

Mal fér barn och unga

God ekonomisk Mal for demokrati Resultat
hushéllning och &ppenhet < Atgirder/satsningar
Andra varden
Resultat
Mal fér livsmiljé Atgirder/satsningar
Andra varden
Resultat
Atgérder/satsningar
Andra varden

Mal for personal

Resultat
Atgédrder/satsningar
Andra varden

Mal for ekonomi

God ekonomisk hushdllning i Pited kommun

I Pited kommun beddms God ekonomisk hushallning genom en
samlad beddmning av maluppfyllelsen inom de fyra strategiska
omréadena samt personal och ekonomi.

Framtiden

Om- och invirldsanalys
De mest centrala fordndringarna som forvéntas enligt omvérldsanalys.

Atgiirder
* Atgirder utifran resultat
* Tidigare beslutade dtgérder som paborjats

* Tidigare beslutade atgérder som &nnu inte paborjats.



attraktiv
& uthallig

Forvaltningsberattelse




Pitea kommun och koncern

organisation

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncern
Kommunfullmaktige

Valberedning ) ( Revision

Pitea Kommunféretag AB * 100 % ) ( Kommunala uppdragsforetag **

Kommunstyrelse
Kommunledningskontor

AB PiteBo * 100 % /:m'a'gm
Barn- och utbildningsnamnd ; Stiftelsen Energitekniskt Centrum 100 %
Barn och utbildning Stiftelsen Centek 33%
Stiftelsen Festspelen i Pited 20 %
AB PiteEnergi * 100 % Bottenvikens Stuveri AB 15%
N PiteEnergi Handel AB * 100 % Norrbotniabanan AB 7%
Kultur- och fritidsnimnd Lilloite Kraft AB * 91 % Lanstrafiken i Norrbotten 7%
Kultur och fritid 11pice Brat A Filmpool Nord AB 91 %
NBA Energi- och Miljéutveckling AB * 50% IUC i Norrbotten AB 3%
Svenska Kommun Férsikrings AB 3%
IT Norrbotten AB 2%
Miljé- och byggnimnd Pited Hamn AB * 100 % Kommuninvest Ekonomisk férening 0,6 %

Miljo- och byggkontor ;

Nimnd for arbetsmarknadsfragor - Pitea Naringsfastigheter AB * 100 %

och vuxenutbildning AB Furunisets fastigheter * 100 %

Arbetsmarknad och vuxenutbildning HB Stadsvapnet * 100 %

Hedfastigheter i Pited AB * 100 %

Nevatko AB * 100 %

Nevatko KB * 100 %

Rdddningsnamnd Svenska Kompositbyn AB/KB * 100 %

Raddningstjanst Norrfab i Pited AB * 70 %

NBA Energi- och Miljoutveckling AB 50 %

You Call AB ** 30 %

L Press-Huset i Pited AB *** 9%
Socialnamnd

Socialkontor

—( Pitea Renhallning och Vatten AB * 100 %

Renen i Pited AB * 100 %

< Valnamnd
E Nolia AB ** 50 %
Overformyndarnimnd
* Bolag med bestimmande inflytande

** Bolag med betydande inflytande

Teknik- och servicenamnd
Fastighets- och servicekontor
Teknik- och gatukontor

&

#+ Ovriga bolag

6 © FORVALTNINGSBERATTELSE



Pitea kommuns

styrmodell

Pitea kommuns vision:

”Alla boende i Pitea, utflyttade
och mentala pitebor, upplever
att — det ar hit man kommer
nar man kommer hem.”

Strukturen beskriver hur vision,

mal och nyckeltal bryts ner fran
kommunfullmaktige till respektive
namnd/bolag. Kommunfullmaktige styr
genom verksamhetsplan och andra
styrande dokument.

Overgripande
strategier

Kommunévergripande
mél och nyckeltal

Namnds- och bolags-
mal/nyckeltal

Kommun-
fullmaktigeniva
. X Namnds-/
Mal och nyckeltal som syftar till att styra bolagsniva
verksamheten i linje med vision och strategiska

omraden med for hog detaljeringsgrad for KF

Sex strategiska omraden for att na visionen:

- .

Personal

Barn och unga Utbildning,

arbete och niringsliv
Genom satsningar pé utbildning
och nidringsliv skapas tillvixt som
har en avgorande betydelse for
kommunens utveckling.

Barn och unga ges férutsitt-
ningar for en god start i livet.
Vi tar aktivt tillvara barn och
ungas delaktighet, engagemang
och kreativitet.

Demokrati och 6ppenhet Livsmiljo
Pitea priglas av 6ppenhet,
engagemang och delaktighet.

Vi verkar for ett tillatande
klimat genom att bade ta intryck
av och ge avtryck i omvirlden.

Pitea erbjuder en trygg och
lustfylld miljé med omsorg och
utvecklingsméjligheter i livets alla
skeden. Har 4r det positivt att bo,
verka och LEVA.

Ekonomi

Piteborna méter engagemang
och ett gott vérdskap i kontakt
med vara medarbetare. Service

God ekonomisk hushallning skapar
utrymme for verksamhetsutveckling
och investeringar. God ekonomi dr

med god kvalitet skapas genom
yrkesstolthet i arbetet.

en forutsittning for goda resultat och
hog méluppfyllelse.

Styr- och ledningsprocess

Figuren har intill visar hur gdngen ser ut i kommunens styr- och
ledningsprocess for att knyta ihop ekonomi och verksamhetens
resultat. En vl fungerande process ddr manadsbokslut
(kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern) ‘
signalerar eventuella obalanser och/eller férandringar.

Slutliga resultat avrapporteras i arsredovisningen.

Med arsredovisning som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och god ekonomisk hushallning.

Resultat och analyser i arsredovisning utgdr tillsammans

med omvdrldsanalys grund for riktlinjer infér kommande drs
budgetarbete. | verksamhetsplan, arsbudget och koncernbudget
faststdlls mal for de fyra strategiska omrddena samt for personal
och ekonomi.

MANADS- OCH
DELARSBOKSLUT

+ uppfdljningar, analyser och
behov av eventuella atgirder
* genomférande av justeringar

ARSREDOVISNING

* utvardering av mal

* analys av resultat

* behov av atgirder

* ansvarsutkrivande

« god ekonomisk hushallning
« grund for riktlinjer

VERKSAMHETSPLAN
* utgangspunkt fran
érsredovisningen och de
resultat och analyser som
redovisas dar

« vriga parametrar

ARSREDOVISNING
* utvirdering av mal

+ analys av resultat

* behov av atgirder

* ansvarsutkrivande

+ god ekonomisk:
hushéllning

+ grund fér riktlinjer

_ MANADS- OCH [ |
DELARSBOKSLUT /
* uppfoljningar, analyser och ‘
behov av eventuella atgirder

\. genomfdrande av justeringar \
{

VERKSAMHETSPLAN (
* utgangspunke fran J

arsredovisningen och de

resultat och analyser som
redovisas dir

+ 6vriga parametrar

FORVALTNINGSBERATTELSE * /
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Arets hiandelser

Invigning av tre anldggningar med fornyelsebar energi av bio-
brénsle, tallolja och vindkraft.

Overenskommelse med HSO (handikappforeningarnas samar-
betsorgan) antagen.

Kommunens webbplats rankas pa sjunde plats i en nationell jim-
forelse.

Beslut om extra anslag till ungdomsarbetsloshet, dldreomsorgens
utveckling, vintervighallning samt validering av barnskdtare.

Aktivt arbete mot tobak vid Strémbackaskolan.
Samlad bild av barn och ungas hélsa.

Styrdokument antagna for det kommunala uppf6ljningsansvaret,
parkeringar, renhallning, klimat och energiplan, offentlig belys-
ning samt drendehandbok.

Andrat uppligg pa arbetsmiljoutbildning.

Kartldggning av pensionsavgangar.

PiteBo forvaltar och hyr ut Pitea kommuns 150 ldgenheter fran
arsskiftet.

Skid-SM genomfort i Pitea.

Hindelser fran tidigare beslutade atgirder
Fortydligande av kommunens tjénster genom I Pited kan du
forvénta dig”.

Enkat ”Haélsa pa lika villkor” dr genomford.

Avsiktsforklaring Pited — attraktiv och uthallig.

— Utifran kraftsamling med foretag och foreningar for att
tillsammans vérna Pited.

— Befolkningsmal reviderat i avsiktsforklaring.

Handlingsplan &r redovisad till kommunstyrelsen for extra anslag
pa 6 miljoner kronor for att lindra ungdomsarbetsldsheten.

Samverkan med foretag inom vindkraft for att ta fram effektiva
riktade yrkesutbildningar.

Kontinuerligt arbete inom Norrbotniabanan AB fortsétter for att
fa tillstdnd en jarnvégsutredning for Norrbotniabanans strackning
Pitea—Skelleftea.

Tobakfri Duo i Pitholmsskolan.

Norrbottens ldns landsting har utsett Pitea och Gaéllivare som
pilotkommuner i arbetet "Livsviktigt” kring levnadsvanor, utifran
hog dvervikt bland barn och unga.

Norrbottens ldns landsting genomfor projekt Genus i Pited, i syfte
att utveckla underlag for handlingsplaner i sjukskrivningsproces-
sen. Underlaget ska anvéndas till att foresld métbara forbéttringar.
Arbete for att vidareutveckla Pited kommun som attraktiv arbets-
givare infor det kommande generationsskiftet har startat.

Aktiviteter for 6kad miljomedvetenhet hos allmédnheten, sker
bland annat genom Vattenbaren.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Redovisning av uppdrag

Samordning av Studio Acusticum och Festspelen. Atgirdsforslag
har lamnats till Festspelens styrelse att besluta om att ga vidare
eller ej, for att hitta 16sningar for en sékrad framtid for Festspelen
(KLK och KFN).

Kommunledningskontoret har kartlagt arbetet med tillgdnglighet.
Alla ndmnder erbjuds utbildning 2011 (KLK).

Kartlaggning av EAH (Enkelt avhjélpta hinder) har genomforts,
atgdrdsplaner dr framtagna och atgérder genomfors successivt
(TSN).

Utifrén delning av VA- och gatuverksamhet har kartliggning ge-
nomforts och principéverenskommelse upprittats mellan Pireva
och teknik- och gatukontoret. Fortsatt utvardering kommer att ske
under 2011, och rapporteras till fullmiktige (TSN och KLK).

Oversyn av lokaler i centrala stan pagér i arbete med samordnad
lokalresursforsorjning, férvaltningarnas behov foljs kontinuerligt.
Inventering har skett av kontorslokaler och forskolor. Reinveste-
ringar och investeringar inarbetade i1 VEP (TSN).

Riktlinjer for uppfoljningsansvaret har uppréttats mellan barn och
utbildning och arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Strategi for studiero i skolan har genomforts genom utbildning
ledarskap i klassrummet (Bun).

Utifran revisorernas granskning av upphandlad utbildning har
Nav i upphandlingar infort starkta krav pa kvalitet samt krav pa
utvirdering. Rutiner med enkéter och rapport fran utbildningsan-
ordnare efter avslutad utbildning har inforts.

Socialndmnden har redovisat uppdrag utifran revisionsrapport

angdende rehabilitering och habilitering vid kommunens éldre-
boenden, samt tilldelats medel 2011 for att utveckla ovanstdende.

Uppdrag som annu ej ar slutforda

Utarbeta en kdp- och séljrutin inom IT har genomforts mot bola-
gen. Samtidigt har utvecklingen inom IT gatt mot att hitta andra
finansierings- och driftmetoder till exempel att soka nya teknik-
16sningar for programvaror via internet. Utifran detta har uppdra-
get dnnu inte slutforts (KLK).

Fordelning av spareffekter nir verksamheterna séger upp lokaler
(KLK).

Principer for kompensation av prisokningar till nimnderna — inar-
betat i VEP 2010 — ytterligare 6versyn ej genomford (KLK).

Arbete pagar for forskning som underlag till att analysera orsaker
till, och komma med f6rslag till métbara forbéttringar inom om-
radena, ungdomsarbetsloshet, flyktingmottagning och andel som
lever pa olika forsorjningserséttningar (KLK).

Analysera och komma med forslag till métbara atgirder nar det
giller 6kade l6neskillnader mellan kvinnor och mén (KLK).

Namndsforkortningar

KS Kommunstyrelsen
KLK Kommunledninsgkontoret
Bun Barn- och utbildningsnamnden

KFN Kultur- och fritidsnimnden
MBN Milj6- och byggnamnden

Nav Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
RN Raddningsnamnden

SN Socialnamnden

TSN Teknik- och servicenamnden

OFN Overformyndarnamnden



Mal och maluppfyllelse

Barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Demokrati
och
oppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Barn och unga ges forutsattningar till
inflytande i fragor som berdr dem.
Barn och ungas nyttjande av tobak och
alkohol minimeras. Ingen ska anvidnda
narkotika.

Barn och unga har en trygg och utveck-
lande uppvaxt.

Pited ska ar 2020 ha 45 000 invanare.

* Reviderat juni 2010 till 43 000 invanare.

Pited ska ar 2010 ha okat antal arbets-
tillféllen med | 000 st. jgmfoért med ar
2003.

Genom ett livslangt ldrande héja utbild-
ningsnivan hos piteborna.

Pited ska vara en attraktiv ort for
ndringsliv och féretagande.

Piteborna ska kdnna att det dr menings-
fullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling.

Piteborna ska uppleva sa hog tillgang-
lighet och gott bemétande att de har
anledning att tala vdl om kommunens
service.

Pited praglas av en samhdllsgemenskap
med mangfald som grund.

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for
alla.

Pited ska erbjuda attraktiva och varie-
rande boendemiljéer.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och
goda kommunikationer.

Pited ska vara en uthdllig kommun.

Pited ska erbjuda forutsittningar for en
god folkhélsa.

Arbeta aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa hélsofraimjande
arbetsplatser.

Heltid dr en rattighet och grunden for
anstdlining i Pited kommun, deltid ar en
majlighet utifran verksamhetens behov.

En jamstalld arbetsplats dar kvinnor
och mans kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Kommunens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar.

Pitea Kommunforetag AB ska klara

de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen
Pitea Kommunforetag AB.

Namndernas maluppfyllelse

3
2
S5z 8
5| wp 80 S C
§E£E £8 2% %
S 3 € 20 E o 9
c = £ a <
S35 55 25 8
Namnd 0 Do 0o J a W
Kommunstyrelsen 2 3 3 3 34
Barn- och utbildningsnamnden | 3 3 2 3 3 3
Kultur- och fritidsnamnden 3 3 3 3 3 4
Milj6- och byggnamnden 2 3 2 3 3 4
Namnden for arbetsmarknads-
fragor och vuxenutbildning 3 2 3 4 4 4
Riddningsnamnden 3 4 3 3 4 4
Socialndmnden 3 2 3 3 3 3
Teknik- och servicenamnden 3 3 3 3 3 3
Overférmyndarnimnden 3 3 3 3

Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omradena
Maluppfyllelsen f6r omradet utbildning, arbete och néringsliv
beddms, trots hog méluppfyllelse, inte kunna hdjas utifran att ung-

domsarbetslosheten fortfarande dr hog samt att befolkningen inte

okar i dnskad takt, med tanke pa demografiutveckling och forvéntad

arbetskraftsbrist.

Arbete med Pited — attraktiv och uthdllig har startat i samarbete

med néringsliv och foreningsliv.

apmn?009

Barn o unga

2010

Ekonomig

Personal

Livsmiljo
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Analys

Personal

For att kunna tillgodose medborgarnas krav pa kommunala tjanster
och service krdvs kompetent personal som ges forutséttningar att
utfora ett kvalitativt arbete.

Attraktiv arbetsgivare

Demografiutvecklingen innebar minskad andel i yrkesverksam
alder, vilket utgor risk for personalbrist. For att mota detta maste
kommunen vara en attraktiv arbetsgivare. Pited kommun har for
andra gangen genomfort en medarbetarenkit. Resultatet visar att
néstan 60 % kan rekommendera andra att sdka jobb i kommunen
och drygt 70 % &r ndjda med sin arbetssituation och tycker att arbe-
tet &r meningsfullt, ingen direkt skillnad mellan konen.

Medarbetarskap och samverkan

Ett tydligt medarbetarskap dr grunden for att bli en attraktiv arbets-
givare och en fungerande samverkan dr en forutséttning for delak-
tighet och att aktivt kunna utdva sitt medarbetarskap. Arbetet med
att ta fram en medarbetarskapspolicy utifran begreppen vaga, laga,
formaga” har paborjats. Ett nytt samverkansavtal har tecknats med
de fackliga organisationerna och samverkansrutiner har utformats.

Antal anstillda
Antalet manadsanstillda ér lika som foregaende ar, andelen tills-
vidare anstdllda 6kar. Barn och utbildning och socialtjiansten ar i
princip lika stora.

Antal Kvinnor Min Medel-
Manadsanstillda 2010 % % alder
Barn och utbildning | 409 8 19 472
Fastighets och service 368 71 29 498
Kommunledningskontoret |14 60 40 48,4
Kultur och fritid 91 64 36 478
Milj6 och bygg 27 56 44 46,7
Arbetsmarknad och
vuxenutbildning 79 62 38 453
Réddningstjansten 44 [ 89 42,3
Socialtjansten | 393 90 10 46,8
Teknik- och gatukontoret 59 20 80 472
Totalt 3584 80 20 47,3

Antal rekryteringar har 6kat ndgot pa grund av generationsvéx-
lingen. Fortfarande finns manga sdkanden men vissa specialistkom-
petenser till exempel tekniska tjdnster med krav pa hdgskolekompe-
tens har varit svarrekryterade. Marknadsforing av kommunen som
arbetsgivare har skett i samarbete med “Fyrkanten” vid arbetsmark-
nadsdagar och méssor.

Under aret har totalt 126 medarbetare avgatt med pension, 92
personer har avgatt med kommunal &lderspension, 34 personer som
tidigare avslutat sin anstéllning pa grund av annan orsak har borjat ta
ut sin kommunala alderspension. Medelaldern for pension &r 64 ar.
Av de 92 som gick i pension arbetade endast 40 personer till 65 ar
eller mer.

Utifran aldersstrukturen dr prognosen att inom tre ar dr det ca 370
personer som gér i alderspension.
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Omstillningspengar

Under aren 2005-2010 har Pited kommun avsatt 41,0 mkr till om-
stdllningspengar, varav 6,0 mkr &r 2010. Under perioden har 32,2
mkr nyttjats till bland annat avslut av anstillningar, pensionserbju-
danden, utbildning i kompetensvéxlingssyfte, tidigareldggning av
rekryteringar for nyckelfunktioner och svérrekryterade kompeten-
ser. Per 1 januari 2011 aterstar 8,8 mkr varav 4,1 mkr dr intecknade.

Foérvaltning Nyttjade medel (tkr)

Barn och utbildning 8 158
Fastighets och service 6491
Kommunledningskontoret | 797
Kultur och fritid 304
Milj och bygg | 822
Arbetsmarknad och vuxenutbildning 888
Raddningstjansten | 555
Socialtjdnsten 9036
Teknik- och gatukontoret 2071
Summa 32219
Intecknat 4106
Aterstar, ej fordelat 4675
Totalt anvisat 2005-2010 41 000

Halsoframjande arbetsplatser

Chefen har stor betydelse for trivsel och hilsa pa arbetsplatsen.
Ledarskapet vérderas som mycket bra av 69 % av medarbetarna.
Ledarna efterfragar utveckling och ett ledarutvecklingsprogram haller
pé att utarbetas. De flesta anstillda &r njda med sina arbetskamrater
och upplever att relationerna ér goda.

Arbetsbelastning lyfts av ménga forvaltningar bland annat utifran
lagforandringar och att staten lagger fler uppdrag pa kommunerna.
Enkétresultat visar att 32 % tycker att arbetsbelastningen ar for hog
och att de har svért att hinna med arbetsuppgifterna, 29 % ér trétta
eller nedstdmda pa grund av sitt arbete eller har arbetsrelaterade
besvir. Arbetsbelastning och arbetsrelaterad trétthet kan enligt
forskning kopplas med otydlighet i uppdrag och foérvéntningar.
Medarbetarenkdten visar att det dr 30 % som svarar att det i arbetet
finns krav fran olika hall som ar svéra att férena.

Arbetsskadestatistiken visar en 6kning fran 143 till 151 anmél-
ningar av arbetsskador detta 4r.



Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har under aret haft en ldngsam minskning. En forkla-
ring ar langsiktigt arbete med friskvérd, arbetsmiljé och rehabilite-
rande atgirder.

Vid arsskiftet var 133 personer sjukskrivna ldngre &n 59 dagar
varav 71 deltid och 62 pé heltid.

Under aret har sju 6verenskommelser om avslut av anstéllning
gjorts.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron

Nyckeltal Pitea Pitea Pitea Lulea Umea
sjukfranvaro i % 2010 2009 2008 2009 2009
Total sjukfranvaro 4.8 56 79 58 64
Sjukfranvaro >59 dgr 54,3 679 759 46,6 70,0
Sjukfranvaro kvinnor 53 65 9,0 63 73
Sjukfranvaro méan 2.7 25 3.8 40 38
Sjukfranvaro 31 2,6 42 4,5 4,0
29 ar el yngre

Sjukfranvaro 4| 48 70 49 6,4
30-49 ar

Sjukfranvaro 55 6,7 9,1 6,6 73
50 ar el dldre

Lonebildning

Lonedversyn har genomforts med alla fackliga organisationer men
pa grund av nya avtal blev den kraftigt forsenad. Totalt i Pited
kommun blev utfallet 2,14 % vilket motsvarar den niva avtalen
garanterar. Mgjlighet till individuell 16neséttning blev pa grund av
det 1dga utrymmet begrénsad, vilket facken var missndjda med.
Dialogen med facken har varit intensiv och ledde till ett tvadagars
seminarium med dialog kring hur 16neprocessen kan forbattras och
utvecklas.

Kvinnors 16n i forhallande till méns ar 90,4 % vilket &r lika med
foregdende ar. Lonedversynen blev klar sa sent att ndgon komplett
l6nekartlaggning inte genomforts for 2010. En analys visar att det
inte finns nagra osakliga loneskillnader inom respektive yrke. I bor-
jan av 2011 ska analyser mellan likvérdiga yrkesgrupper goras.

Ekonomi

Pitea i omvirlden
I omvirldsanalysen framtrédder trender som kommer att paverka och
berora hela samhéllet Gver tid, tre viktiga trender &r,

Arbetsmarknad och befolkningsutveckling, antalet i arbetsfor
alder minskar, férre ska forsorja fler.

Virldsekonomin — fordndrad maktstruktur inom vérldsekonomin
fordndrar “’spelplanen” och balansen i varldsekonomin.

Klimatforiandringar paverkar miljo, hilsa och ekonomi
Pited kommun har initierat ett arbete med en gemensam avsiktsfor-
klaring, med foretag, foreningar och andra aktorer i samhéllet for att
mota ovanstdende utmaningar. Malet &r att skapa tillvaxt med fram-
tidstro, ldmna en god miljo till nista generation, utveckla Pited som
attraktiv ort att leva och verka i samt stéirka varumérket Pited.

Abvsiktsforklaringen innehdller tva mal:
° 43 000 invanare 2020

° Halvera arbetslosheten 2011 jamfort med december 2009

Malen ska nds genom fyra olika fokusomrdden:
* Gemensamt ansvar for 6kad befolkning

* Jobb och tillvaxt ger framtidstro
* En god milj6 for ndsta generation

* Ett gott virdskap stirker den goda bilden av Pitea.

Virldsekonomin

Virldsekonomin fortsitter att stirkas efter den djupaste nedgangen i
modern tid. Det dr liksom tidigare framst de asiatiska ekonomierna
som svarar for tillviaxten i den globala ekonomin.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedomer att tillvixten
globalt dkar till ndrmare 4,5 % 2011 och 2012, marginellt svagare
dn 2010. Det ar liksom tidigare BRIC-ldnderna (Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina) som svarar for den hogsta tillvixten. Lander med
begrinsad direkt betydelse for svensk export. Okad tillvixttakt i
Tyskland och USA, som é&r betydelsefulla for svensk export, dr den
viktigaste faktorn bakom en i stora drag ofordndrad exportvégd till-
vixt. Sverige gynnas av den starka efterfrdgan pa investeringsvaror
som har stor tyngd i svensk export.

Nationell ekonomi

Den svenska ekonomin har aterhdmtat sig mycket snabbt. BNP steg
ar 2010 med 6ver 5 %. Det ar den storsta 6kningen ett enskilt ar
sedan 1970. Hela produktionsraset i samband med finanskrisen har
darmed aterhdmtats. Utvecklingen har varit stark 6ver hela linjen.
Aterhimtningen i virldshandeln har inneburit att den svenska ex-
porten har 6kat mycket kraftigt. Normaliserade férhallanden pa de
finansiella marknaderna och en 6kad tillgéng pa krediter har bidragit
till en liknande uppétriktad rekyl for investeringarna. Inte minst
bostadsinvesteringarna har under det senaste aret okat kraftigt. Till
exportens och investeringarnas starka tillvaxt ska laggas att ocksa
hushallens konsumtionsutgifter har utvecklats forhallandevis vél.
Trots att hushéllens reala inkomster endast 6kade med knappt 1 %
2010 kom hushéllens konsumtionsutgifter att vixa med 6ver 3 %.
For ar 2011 bedomer SKL att BNP kommer 6ka med 4,3 % samti-
digt som sysselsittningen stiger med 1,8 %. Aven 2012 beréknas
BNP-tillvixten hog, drygt 3 %.
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Kommunens ekonomi

Under den lagkonjunktur som drabbade kommunsektorn i borjan
pa 1990-talet, med starkt minskade skatteintikter, redovisade Pited
kommun mycket starka resultat.

Arets resultat 1993-2010, mkr

B Pited kommun = Kommunkoncernen
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Resultatminskningen som upptrédde i slutet av 90-talet hade sin
forklaring i det fordndrade skatteutjamningssystemet dir framfor
allt skogsldnen var stora forlorare. De forandringar som genom-
forts i skatteutjimningssystemet innebér att Pitea nu ar betydligt
kénsligare for forsdmringar i skatteunderlagets utveckling &n under
90-talskrisen, vilket fortydligas i foljande diagram. Generella stats-
bidrag har minskat i forhéllande till den egna kommunalskatten.

Skatteintikter och generella statsbidrag 1993-2011, %
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Trenden for kommunens resultat i relation till skatteintdkter och
generella statsbidrag har varit nerdtgdende sedan 2006, for sdvil
Pited som for jamforbara kommuner och riket. Pited har dock ett
mindre fall &n 6vriga kommuner fram till &r 2008. For ar 2009 upp-
visar Pited ett sémre resultat dn jimforbara kommuner och riket.

Resultat i forhallande till skatteintiakter och
generellastatsbidrag, %
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Pited kommun har genomfort ett strukturellt sparbeting under pe-
rioden 2005-2009 motsvarande 50 mkr. Under samma period har
ramOkningar beviljats med 74 mkr, varav 35 mkr till socialndmn-
den. Sammantaget en 6kning med 24 mkr. Arbetet med att stérka
ekonomin har méjliggjort att kommunen kunnat tillskjuta medel till
okade behov utifran volymokningar och omvarldsférdndringar. Det
forsdmrade resultatet for ar 2009 kan frédmst harledas till 1dgkon-
junkturens paverkan pé skatteintdkterna.

Milet med det strukturella sparbetinget var att stirka ekonomin
pé ett sadant sétt att den &r langsiktigt hallbar och att kommunen
klarar av att méta pafrestningar i form av pensionsutbetalningar,
okat investeringsbehov, “normala” konjunktursvackor, volymok-
ningar med mera.

Tack vare kommunens finansiella styrka genomférdes inga sér-
skilda neddragningar i nimnderna budgetramar 2009 pga. minskade
skatteintékter. Det fick till foljd att 2009 érs resultat forsdémrades.
Forsamringen av skatte- och statsbidragsintikter fick genomslag pa
ndmndernas driftbudgetramar ar 2010 som minskades med 1,25 %
dvs. 24,3 mkr. Férutom ramminskningen har det tillfdlliga konjunk-
turstodet om 39,9 mkr bidragit till 2010 ars positiva resultat.

I nedanstaende poldrdiagram redovisas Pitea kommuns finansiella
stdllning 2009 jamfort med dvriga Norrlandskommuner (44 st).
Bedomningen ér gjord av Kommunforskning i Vst och grundar
sig pa en normalfordelningskurva, dér de fem bésta erhaller betyg
5 (langst ut i diagrammet) och de fem sémsta erhaller betyg 1.
Kommunen har en god finansiell profil, vilket innebér att kommu-
nen med utgangspunkt fran 2009 ars rakenskaper hade ett starkare
finansiellt utgdngsldge dn genomsnittet i dvre Norrland. Jamfort
med 2007 och 2008 ars profil har dock en forsvagning skett, viket
innebér att kommunens finansiella ldgen har krympt i forhéllande
till 6vriga kommuner i gruppen.
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Koncernen Pitea Kommun

I kommunkoncernen ingar forutom Pited kommun den heldgda
aktiebolagsrittsliga koncernen Pitea Kommunforetag AB, dér Pited
Kommunféretag AB dr moderbolag.

I denna koncern ingér darutdver de heldgda dotterbolagen Pited
Niéringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo, Pited Ren-
hallning och Vatten AB, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi, Renen i
Pited AB samt det hélftendgda bolaget Nolia AB. Styrelsen for kon-
cernmoderbolaget utgérs av kommunstyrelsens ledaméter.

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunforetag
AB ir att 4stadkomma en aktivare och tydligare dgarstyrning, be-
driva ekonomisk och praktisk samordning, samt att inom koncernen
Pited Kommunforetag AB och mellan den och kommunen ta tillvara
de ekonomiska fordelar som finns.

Under aret har arbetet fortsatt med vidareutveckling av samord-
ning av verksamheten mellan koncernbolagen. Detta innefattar
bland annat styrning, ekonomi, samt utveckling av rutiner och for-
mer for 16pande samverkan.

Som framgér av grafen redovisar koncernen Pited kommun ett
resultat per 31/12 2010 som uppgér till 66 mkr. I jamforelse med
foregaende ar ar resultatet ca 10 mkr hogre. Resultatet dr relativt
jamt fordelat mellan kommunen och bolagsdelen.

Arets resultat koncernen Pited kommun, mkr
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Materiella investeringar

Totalt uppgér volymen for de materiella investeringarna i hela or-
ganisationen till 366,4 mkr, en historiskt hog siffra. I kommunen
uppgick volymen till 141,7 mkr, vilket &r 84,3 mkr lagre &n bud-
geterat och 25,0 mkr ldgre dn &r 2009. Likval ar nivan i jamforelse
med tidigare ar hog, vilket &r ett sitt for kommunen att mildra, den
nu avmattade, lagkonjunkturens verkningar. Av anvisade medel for
investeringar som inte fardigstéllts under aret aterfinns 66,1 mkr
under kommunstyrelsens centralkonto for investeringar. Den mate-
riella investeringsvolymen i koncernen Pited Kommunforetag AB
uppgick till drygt 225 mkr.

Materiella investeringar koncernen, mkr

Pited kommun B Kommunala bolag
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Storre investeringar under dret:

Koncernen Pitea Kommunforetag AB:

° Pabyggnad ldgenheter Wahlinsgatan (16,9 mkr) AB PiteBo

° Badrumsrenoveringar/stambyten (7,9 mkr) AB PiteBo

* Tryckavlopp Svensbyfjarden (7,2 mkr) Pited Renhallning och
Vatten AB

° Reinvestering ledningsnit (4,1 mkr) Pited Renhallning och
Vatten AB

° Lokalanpassning kemikalieterminal (2,3 mkr) Pitea Hamn AB

° Lokaler for polisen (9 mkr) Pited Néringsfastigheter AB

° Dansens Hus (9 mkr) Pited Néringsfastigheter AB

* Skjutbana for polisen (6,1 mkr) Pited Naringsfastigheter AB

° Kulvertnit fjarrvirme (24,9 mkr) AB PiteEnergi

° Hog- och lagspanningsnét (16,1 mkr) AB PiteEnergi

Pited kommun:
° Ridstallet (16,6 mkr)

° Sanering av Strombackaskolan (16,5 mkr)

° Ombyggnation gator (13,3 mkr)

* Porsnédsskolan (11,6 mkr)

* Forskola centrala stan (10,5 mkr)

* Investeringar enligt méltidsutredningen (10,1 mkr)
* Hortlax forskola (7,0 mkr)

* Pitholmsskolan (4,8 mkr)

* Skérgéardspaketet (1,2 mkr)

Koncernen Pitea Kommunforetag AB

Resultaten pa heldrsbasis i koncernen Piteda Kommunforetag AB har
over tid 1 huvudsak varit starka. For 2008 redovisades ett mycket
hogt resultat pa 97,9 mkr, vilket till 6vervagande del harrdrde fran
vinster vid fastighetsforsiljningar. Resultatet for ar 2010 uppgar till
31,7 mkr, vilket ar i paritet med 2009.

Koncernen nérmar sig en omsattning pa en miljard kronor per ar
och arets resultat &r betydligt hdgre &n det budgeterade resultatet for
aret.

I likhet med foregéende ar &r det framfor allt AB PiteEnergi samt
dven Pited Renhéllning och Vatten AB som redovisar de starkaste
resultaten efter finansiella kostnader. Dock har arets historiskt hoga
priser pa elmarknaden inneburit ytterligare 6kad konkurrens om el-
handelskunderna och negativ paverkan pa marginalen.

Pitea Renhallning och Vatten AB redovisar ett resultat fore finan-
siella kostnader som dr forbéttrat i jamforelse med foregéende ar,
framst pa grund av 6kade materialerséttningar for avfall och atervin-
ning. Utfallet for VA-sidan &r sdmre &n budget, framst beroende pa
okade kostnader.

AB PiteBo har fortfarande en mycket 1ag vakansgrad och har dér-
for fortfarande endast ett mindre antal lediga ldgenheter i sitt bestand.
Nybyggnation (fortdtning) med 44 lagenheter i centrum pagér. Resul-
tatet for bolaget &r ldgre 4n foregéende ar.

Koncernen Pited Naringsfastigheter AB redovisar ett positivt ars-
resultat. Under aret har fortsatt ldga riantor minskat kostnaderna och
dven vakansgraden har reducerats.

Pitea Hamn AB visar ett forbéttrat resultat jamfort med fjolaret.
Godsvolymerna har under 2010 6kat med 15 % i jamforelse med
foregdende ar. En 6versyn pagar vad giller anpassning av hamninfra-
strukturen och deltagande i planeringen av en betongtornsfabrik pa
Haraholmen, med tillhérande logistikfragor.
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Nolia AB redovisar ett positivt resultat for aret, vilket dr en forbattring
mot foregéende ar. Bolaget har vidtagit ett antal atgérder for att halla
kostnaderna nere.

Sammantaget kan sédgas att det laga réntelédget har haft en positiv
effekt pa koncernen Pited Kommunforetag AB’s resultat. Rénteldget
har stor betydelse for koncernens resultat, da den totala lanestocken
uppgdr till ca 2 miljarder kr.

Pited star infor stora och spédnnande satsningar pé infrastruktur-
omrédet. Bolagens roll och betydelse i detta arbete &r av storsta vikt
och kommer att vara ett focusomrade under 2011.

Arets resultat koncernen
Pitea Kommunféretag AB, mkr
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Antal érsarbetare koncernen PiteG Kommunforetag AB

Antalet drsarbetare i koncernen Pited Kommunforetag AB
fordelas enligt nedan:

Koncernen Pited Naringsfastigheter AB 11
AB PiteBo 43
Pited Hamn AB 2
Pited Renhallning och Vatten AB 61
Koncernen AB PiteEnergi 78
Ovriga bolag 20
Totalt: 215

Pitea kommun

Kommunens resultat for ar 2010 uppgér till 36,3 mkr, vilket &r 17,3
mkr hogre dn budget. Resultatets andel av skatteintékter och generel-
la statsbidrag uppgar till 2,0 % vilket dr inom malintervallet 2-3 %.

De storre avvikelserna mot budget dr:
Néamnderna/styrelsen +12,6 mkr.

Premierna for avtalsgruppsjukforsakring och avgiftsbefrielsefor-
sakring +5,0 mkr.

Lagre arbetsgivaravgift for ungdomar och anstillda fodda perio-
den 1938-1944: + 4,9 mkr.

Skatteintakter +27,4 mkr.

Generella statsbidrag -2,0 mkr.

Finansiella intdkter -14,6 mkr.

Pensionsutbetalningar och pensionsskuldsférandring -7,8 mkr.

Dessutom har resultatet belastats med 6,0 mkr i omstillningskost-
nader for att mota den pagdende generationsvaxlingen samt med 3,6
mkr for validering av barnskoétare till forskollérare.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Namndernas resultat

Av kommunens nio ndmnder redovisar sex dverskott om tillsam-
mans +24,3 mkr medan tre av nimnderna redovisar underskott om
-11,8 mkr. Det ger ett sammanlagt budgetutfallet pa +12,6 mkr. |
foljande grafiska figur presenteras ndamndernas/styrelsens resultat.

Ndmndernas avvikelse mot budget 2010, tkr
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Budgetutfallet for ndmnder med beloppsmdssigt storre avvikelser
kommenteras nedan.

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat for 2010 pa 13,5 mkr, varav
7,7 mkr avser centralt avsatta medel for sarskilda dtgérder, frimst
Strombackaskolan samt kapitalkostnader for investeringar. Kom-
munledningskontorets dverskott kan hérledas till flera verksamheter
och beror bland annat pa vakanser inom framst administrativa av-
delningen, anvisade bidrag till externa projekt som instéllts samt att
projektet "Battre affdrer” redovisar overskott.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa -6,4
mkr. Samtliga verksamheter, forutom musik- och dansskolan gar
med underskott. Av underskottet dr 1,6 mkr engangskostnad av-
seende avrikning for Strombackaskolans elevbyggen till PiteBo.

I 6vrigt beror underskottet pa 6kade nettokostnader for interkommu-
nal ersittning och bidrag till friskolor pa totalt 2,5 mkr dér Strom-
backa star for merparten av det underskottet. Skolskjutskostnaden
har minskat kraftigt jamfort med 2009 men uppvisar fortfarande ett
underskott om -0,5 mkr. Vidare bestér underskottet av fordyrade
hyreskostnader framst beroende pa forsenade renoveringar och ut-
byggnader samt dkade interna kostnader for bland annat allergistid.

Néamnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning redovisar
ett Sverskott pa +7,9 mkr. Overskottet beror fréimst pa att av tilliggs-
anslaget for kommunala ungdomsjobb éterstod +5,1 mkr. Dessutom
+2,0 mkr av anslagen avsatta for upphandlade utbildningar. Under
aret konstaterades att deltagarantalet inom subventionerade anstéll-
ningar samt KAP, kommunalt arbetsmarknadsprogram, var lagre én
budgeterat. For att nd malgrupperna beslutade ndimnden att omfor-
dela medel fran dessa verksamheter till upphandlade utbildningar.



Socialndmnden -5,3 mkr. De stora underskotten aterfinns inom stéd
och omsorg, fraimst personlig assistans, vard och behandling av
unga och vuxna samt hemtjénsten inom st6d och omsorg. Forsorj-
ningsstodet visar ett dverskott pa +2,6 mkr helt hanforbart till extra
medel pa 12,5 mkr verksamheten tilldelats. Nettokostnaden for
forsorjningsstod uppgér till 26,3 mkr vilket &r 2,5 mkr hogre jamfort
med 2009. Inom &dldreomsorgen redovisar hemtjénsten ett Gverskott,
medan boendena redovisar ett nollresultat. For forsta gangen pa
manga ar har dldreomsorgen belastats med betalningsansvar till
landstinget for utskrivningsklara patienter pa grund av att plats inte
kan anvisas inom boendena.

Teknik- och servicendmnden +1,6 mkr, varav fastighets- och ser-
vicekontoret +0,2 mkr och teknik- och gatukontoret +1,3. Reavins-
ter vid forséljningar av fastigheter bidrar med +4,0 mkr. Underskott
finns inom fastighetsunderhéll, verksamhetsvaktmésteri, tomstéllda
lagenheter samt maltidsverksamhet. Maltidsverksamheten beddms
komma i balans efter ombyggnad av koken ar 2012. Vintervaghall-
ning och snoréjning vid fastigheter foljer en trend med 6kade kost-
nader, 58 % Over budget.

Likviditet

Likviditetsutvecklingen har under ret varit negativ. De likvida
medlen har minskat med 214 mkr. Minskningen kan framfor allt
hérledas till den relativt hoga investeringsnivan i férhallande till
resultatet samt att de kommunala bolagen minskat sina delar av
behéllningen i koncernkontot. Betalningsberedskapen uppgar till 67
dagar, och ligger 6ver likviditetsmalet, som stipulerar en betalnings-
beredskap om minst 30 dagar.

Likviditet, dagar
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Soliditet

Soliditeten har 6kat fran 74 % till 79 %. Det &r en matematisk
konsekvens av att balansomslutningen minskat samtidigt som eget
kapital 6kat. Minskningen pa tillgangssidan beror pa att likvida
medel nyttjats dels for investeringar i anldggningstillgdngar och dels
for reglering av kortfristiga skulder.

Fram till och med 2009 har Piteé liksom riket en négot fallande

trend.
Soliditet, %
= Soliditet Soliditet, inkl total pensionsskuld
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Pensioner

Pensionsskuldsatagandet for kommunen berdknas vid arsskiftet
uppga till 1 142 mkr, enligt berdkningar fran KPA. En minskning
med 42 mkr i jamforelse med skulden per 2009-12-31. Vid en
jamforelse mellan totala reserv-/pensionsforpliktelser och berdknat
vérde pé pensionsfonden, framgér att 980 mkr aterlanas till verk-
samheten. Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den
kommunala ekonomin, bade resultatmissigt och likviditetsméssigt
har beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar 2-3% av
skatteintékter och generella statsbidrag. 12010 ars penningviarde
motsvarar det mellan 37-55 mkr i arsresultat. Reserv-/pensionsfon-
den beréknas vid arsskiftet uppga till 162 mkr. Av dessa forvaltas 80
mkr av extern kapitalforvaltare, ddr marknadsvérdet per 2010-12-31

uppgar till 90 mkr.

Pensionsskuld, mkr
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Balanskravsutredningen

Balanskravsutredningen visar att kommunens resultat for helaret
2010 med rage klarar kommunallagens balanskrav dvs. intdkterna
overstiger kostnaderna. Det finns inga underskott fran tidigare &r
som ska aterforas. Realisationsvinster — och forluster fran forsalj-
ning av fastigheter uppgar till + 4,0 mkr, vilket ar ldgre &n 2010 &rs
resultat pa 36 mkr.
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Strategiska omraden

Barn och unga

Christinaskolan deltog i kommunfullmiktiges Unga i Pitea-fragar,
for att stdlla fragor direkt till politikerna. Tyvirr deltog ingen klass i
Unga i Pitea-granskar under 2010, ddremot har fem klasser anmalt
sig till 2011 ars granskning. Unga har deltagit i dialog kring Furu-
nisets nya bostidder, samt i livsmedelsupphandling. Unga tycker
slog rekord med 480 unga som ville ldmna sina asikter, 350 fler &n
2009. Fler unga uppger att de forsoker paverka i samhéllsfragor, och
fler uppger att de &r medlemmar i ndgon forening. Arbete med att
planldgga lekparksmiljder for barn pagar och métesplatser for unga
utvecklas i byar.

Ungas halsa

De unga ser mer ljust pa livet och trivs bra i skolan, fler dter lunch
enligt hidlsoundersdkningen Personligt. Fler unga har provat roka,
och fler unga har provat alkohol, 4ven om det regelbundna drickan-
det &r ganska lika. Mobbning har aterigen okat efter ett par ar med
minskning.

Ungas behov av stod

En handfull fler unga har haft placering utanfér hemmet. Andelen
som bor hemma &r 98,8 %, en minskning med 0,2 procentenhe-

ter. Resurscentrum har under aret tagit emot 1200 drenden. Drygt
hilften, 56 %, utgodr rad och stod i ett tidigt skede, vilket &dr en 6k-
ning sedan 2009. Ovriga 44 % ir myndighetsirenden. Av myndig-
hetsdrenden togs beslut att inleda utredning i 150 &renden (22 %),
vilket &r en minskning sedan 2009. Okat drendeflode medfor 6kad
véntetid. Véntetiden har inneburit att andel drenden som dverskrider

fyra manader okat till 25 % (34 drenden). Samtidigt minskar antal
anmaélningar via skolan. Sammantaget visar resultaten att fler unga
far hjélp i ett tidigt skede via Resurscentrum.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Gemensamt ansvar for 6kad befolkning

Till den sista december 2010 har befolkningen dkat med 32
personer jamfort med 2009. Totalt bor det 40 892 personer i Pitea.
Fran 1 juli 6kade befolkningen med 111 personer.

Antal invanare i Pitea kommun (observera skalan)
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Efter en minskning av befolkningen de senaste tva aren Okar ater
befolkningen.

Befolkningsnetto i Pitea 1999-2010
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Generellt sett dr piteborna mindre flyttbendgna &n medborgare
i andra kommuner. Detta giller for alla dldrar utom 20-24 ar som
ar mer flyttbenéigna jamfort med riket, vilket kan bero pa att unga
soker utbildning pa annan ort

Vid en studie av flyttningsnetto for unga vuxna visar grafen nedan
att aldersgruppen 20-29 ar har ett negativt flyttnetto, samtidigt som
aldersgruppen 30-39 ar visar dverskott samtliga ar. Ar 2010 6kar
inflyttningsnettot i dldrarna 30-39 &r jamfort med 2009.

Flyttningsnetto i aldrarna 20-29 ar samt 30-39 ar
30-39ar ®m20-29ar




Fodelseunderskott

Andel unga vuxna paverkar sannolikt antal fédda barn. Fram

till 2000 foljde Piteés fodelsesiffror ganska vl rikets siffror. Pa
2000-talet har trenden for fodelsetalen i Piteds varit neratgaende
medan rikets trend 4r 6kande. Ar 2010 okar antalet fodda barn med
31 barn i Pited till 396 stycken.

Antal nyfodda
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Andel dldre 6kar

Vid utgangen av 2010 hade Pited kommun 2 059 invénare 80 ar el-
ler dldre. Okningen i &ldersgruppen har sedan 2005 varit 42 invana-
re per ar i genomsnitt. Prognosen &r fortsatt 6kning pa 50 invéanare i
genomsnitt per ar fram till 2019.

Befolkningsutveckling av invanare 80+ i Pitea
kommun (prognos 2010-2019)
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Okat antal dldre har inneburit skérpt bistindsbedémning, firre
insatser fordelat pa fler ménniskor. Ny utredningsmetod bidrog till
minskat antal hemtjansttimmar under forsta halvaret. Under hosten
har behovet 6kat trots skiirpt bistindsbedémning. Okningen beror pa
mindre tillgdng av boendeplatser, fler dldre och effekter av lagstift-
ning och réttsfall.

Pendlingen 6kar

Ar 2009 var det 1 453 personer som pendlade till Pited och 3 522
personer som pendlade fran Pited till annan kommun, da framst till
Luled. De senaste aren har antalet som pendlar till sitt arbete till
annan kommunen okat. Det kan antyda antingen att Piteds arbets-
marknad &r svér, eller att Pited som boendeort &r attraktivare dn
mottagarorten. Det troliga &r nog att det ligger ndgonstans emellan.
For att 6ka befolkningen kan fortsatt utveckling av infrastruktur

i form av kollektivtrafik underlétta utpendling f6r de som vill ha
Pited som boendeort. Den 6kade rorligheten ar ett tecken pa en 6kad
regionforstoring.

Pendling 2004-2009
Inpendlare over kommungrans
Utpendlare 6ver kommungrans
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Generationsvaxling

Arbetsmarknaden kommer i framtiden inte bara att handla om antal
arbetstillfédllen, utan ocksé om hur vél kommunen lyckas fa kom-
petent arbetskraft savil till offentliga som privata arbetsgivare. En
analys av befolkningen Fram till 2019 minskar antal pitebor i yrkes-
verksam élder med 2000 personer.

Utbildning

Pited ligger pa andra plats i Lararférbundets nationella ranking av
bésta skolkommun. Pited har hog andel behoriga ldrare och god
larartdthet, samt goda genomsnittsresultat for elevernas meritvérde
och behorighet till vidare studier.

Stora differenser finns mellan skolor i studieresultat. Resultat for
fullstdndiga betyg i skoléar 9 varierar fran 70,8 % i Solanderskolan
till 94,7 % i Hortlaxskolan, analys dr genomford och bland annat
har ett viardegrundsarbete startat vid Solanderskolan.

Andel behériga till nationellt program i gymnasieskolan varierar
fran 80,6 % i Solanderskolan till 99,1 % i Hortlaxskolan. Strom-
backaskolan startar hosten 2011 tva riksrekryterande utbildningar,
industrirdr och spetsutbildning i dans. Dessutom startar inriktning
mot administrativ service inom programmet handels- och adminis-
tration.

Antal deltagare i vuxenutbildning har 6kat med 20 % under 2010.
I Pited har ca 200 personer paborjat yrkesutbildning, varav flertalet
avslutar sin utbildning under varen 2011.

Jobb och tillvixt ger framtidstro

Foretagens ekonomiska styrka och utveckling mits av upplysnings-
centralen och i ranking av bésta foretagarkommun hamnar Pited pa
39:¢ plats i landet.

I Norrlandsfondens konjunkturbarometer hosten 2010 sag foreta-
garna i Pited en stark uppgang ur den avstannande ldgkonjunkturen.
Investeringarna i Norrland vinde uppat efter fjolaret. Prognosen
pekar pé dkade investeringar, i storre utstrdckning &n i landet som
helhet.

Pited klattrade 34 placeringar i Svenskt Néringslivs ranking av
kommunernas lokala foretagsklimat. Det dr framst attityder till
foretagande som foretagen anser att har forbéttrats. En mer positiv
attityd till foretagande upplevs framst i skolan men &ven bland poli-
tiker, tjansteméin och inom media.
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Foretagsamma ungdomar. immy Forsberg, David Svensson,
Robin Héggroth och Robin Carlsson, som under sitt andra ar pa
Strémbackas Energiprogram startade UF-féretaget Design nParty
UF, utsags till 2010-ars UF-foretag i Pited.

Nya foretag och arbetstillfillen

I slutet av november hade 354 nya foretag startat. Vilket ar 83 fler
an samma period 2009. Storst 6kning finns inom handel, turism och
arrangemang. Omsittningen inom turism har 6kat med 12,8 % jam-
fort med 2007. Pited Naringsfastigheter fick flera nya hyresgéster
och andelen tomma lokaler var historiskt lag.

Tillvaxt, Kultur och fritid och Nav har tillsammans genomfort ett
projekt med sex ungdomar i form av feriearbete, i syfte att frimja
entreprendrskap. Strombackaskolan har flest elever i landet som
startat UF-foretag, 226 elever i sju program.

Kunskapskluster inom fornyelsebar energi

Overgangen till fornyelsebar energi innebir stora mojligheter for
Pited. Det handlar om nya jobb, ny forskning, nya utbildningar

och ny infrastruktur. Pited ligger mycket langt fram savil ur ett
nationellt som ett internationellt perspektiv. Under aret har tre invig-
ningar skett av foretag verksamma inom fornyelsebar energi, med
savil kungligt besok som besdk av regeringsrepresentanter. Dessa
anldggningar &r exempel pé satsningar som roner stort intresse runt
om i vérlden.

Hittills har vindkraften inneburit 80 nya jobb for att montera de
forsta tio verken. Under dren 2013-2021 kommer ytterligare cirka
100 verk per ar att monteras. Hamnen arbetar med en utbyggd hamn-
infrastruktur med anledning av eventuellt kommande etableringar
inom vindkraft. Vindkraftens utveckling kommer att 6ka kraven pa
kommunen genom utbyggnad av bostéder, service, infrastruktur,
mark for utvidgning med mera. Ett tydliggérande av kommunens
planarbete dr nédvéndigt for att planering ska ske samordnat ur ett
helhetsperspektiv.

Strombackaskolan méter behovet av tekniskt utbildade och anso-
ker som ”Teknikcollege” fran hosten 2011, for teknik- och industri-
program samt elprogrammets automationsinriktning.
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Minskade varsel

Under 2009 var det i genomsnitt 217 varsel per manad i Norrbotten.
Under 2010 har varslen minskat till ett genomsnitt pa 98 per méanad.
Jamfort med samma period 2009 har varslen minskat med 55 % i
Norrbotten, och med 61 % i riket.

Arbetsloshet

Den 6ppna arbetslosheten (1664 ar) i Pited har sedan arsskiftet
minskat fran 5,1 % till 3,9 %. Uppdelat pa kon &r det 3,2 % av kvin-
norna och 4,5 % av minnen som &r arbetslésa. Av de utrikesfodda

i kommunen &r 16,9 % av kvinnorna och 18 % av ménnen 6ppet
arbetslosa eller i program.

Den &ppna arbetslosheten bland ungdomar &r 5,6 %, vilket &r en
minskning med 4 procentenheter sedan arsskiftet, men fortfarande
ndgot hogre 4n lanets 5,4 %.

Oppetarbetslésa, procent
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Andel 6ppet arbetslosa samt andel sokande med aktivitetsstod
bildar tillsammans sé kallad obalans. Under varen minskade andel
unga i obalans for att sedan ater stiga under hosten. I december
2010 var 209 ungdomar arbetslosa och 547 stycken i program med



aktivitetsstdd, totalt 756. Déarutover finns ca 100 ungdomar som
idag studerar eller arbetar deltid men som soker kompletterande
arbete. Det dr 23 fler &n december 2009. Fler unga mén 4n unga
kvinnor &r arbetslosa. Jaimfort med lanet har Pited hogre andel bade
i program och i total obalans.

Arbetslosa ungdomar (obalans), %
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Jamfort med ldnet har Piteda mer positiv utveckling for unga som ar
Oppet arbetslosa, samtidigt okar andelen unga i Pited i program med-
an lanssnittet for program ligger pa samma niva som foregéende ar.

Oppna jamforelser visar att i Pited hade andel elever som etablerat
sig pa arbetsmarknaden (2008) tva ar efter avslutad gymnasieutbild-
ning okat. Fran yrkesforberedande program var det 42,4 % som
etablerat sig tva ar efter avslutade studier, 6kning med sex procenten-
heter.

Pited kommun arbetar aktivt med &tgérder for unga arbetslosa,
savil via samverkan med néringsliv och arbetsformedling. Kom-
munfullméktige har anslagit 6 mkr for att motverka ungdomsarbets-
16shet, vilket motsvarar cirka 35—40 arbetsplatser for 2010. Hittills
har 19 ungdomar placerats, resterande tillkommer under 2011.

Antalet deltagare i kommunalt arbetsmarknadsprogram, KAP
har minskat, 88 unga individer har deltagit men tio av dem har haft
dubbla perioder. Totalt blir det 98 anvisningar, jaimfort med 2009 d&
det var 150 anvisade ungdomar. Minskningen beror pé att fler ingar
i en arbetsmarknadspolitisk atgird. Resultatet &r att sju personer &r
ater tillbaka i passivt forsérjningsstod (8 %), 30 personer (34 %) ar
beroende av kompletterande forsorjningsstdd, da de inte pé heltid
kan forsorja sig pa egna inkomster samt 51 personer (58 %) r inte
aktuella i forsorjningsstodet.

Forsorjningsstod

Antal hushall i forsorjningsstod uppgick till 969 hushall under 2010.
Den storsta 6kningen (82 hushall) finns i aldersgruppen 25-64 ar.
Medeltiden i stod ligger kvar pa 4,5 manader men medelbistandet
per ménad okar.

Antal hushall under 25 ar med forsorjningsstod &r 345 hushéll, en
6kning med 20 hushall. Snittiden i stdd har okat fran 4,7 till 4,9 ma-
nader, for unga hushall. Positivt &r att det medelbistand som betalas
ut per ménad minskar for hushall under 25 &r.

Socialndmnden foljer bakgrundsuppgifter for orsak till forsorj-
ningsstod. Resultatet redovisas i nedanstaende tabell.

Orsak till forsorjningsstod 2010 2009
Arbetsldshet 60,2 % 593 %
Sjukskrivna 23,8 % 24,6 %
Ovrigt 16,0 % 16,1 %

Handl4ggningstiderna inom arbetsloshetsforsékringen innebér att en
del hushéll har forsorjningsstdd i avvaktan pa beslut.

Demokrati och oppenhet

Valdeltagande

De senaste tre valen har valdeltagandet i Pited dkat, bade i riks-
dagsval och i kommunval. I valet 2010 nyttjade 86,25 % sin rostrétt
i kommunvalet, och 88,5 % i riksdagsvalet. Pited ligger pa 20-i-
topplistan av Sveriges kommuner nér det géller valdeltagande. Av
forstagangsviljarna var det 78,6 % som valde att rosta, en 6kning
med 0,7 %.

Medborgardialog

Pitedpanelens forsta ar har foljts upp och visar att metoder for in-
flytande ar viktigt och att panelen &r en bra metod. Medborgarnas
deltagande i olika samrad och dialoger dkar, vilket dr positivt. Antal
medborgarforslag har 6kat fran strax under 20 forslag per ér till 32
forslag. I samradsméten 6kar bade deltagare och synpunkter som
inkommer.

Aven asikter via Synpunkten har 6kat fran 128 till 166 synpunkter,
en 6kning pa 30 procent. Gator och végar (70 synpunkter), fraimst
snorojning, far flest asikter, teknik och servicendamnden har fatt i
uppdrag att komma med en strategi for vinterviaghéllning. Kultur och
fritid som tidigare redovisats bland 6vriga asikter har under aret gatt
upp pa andra plats med 38 synpunkter, frimst om hundlatriner. Flera
asikter berdr regler for 15-timmars barn i forskola, vilket ocksa lett till
att reglerna har forandrats. Antal dsikter om maltider har minskat.

Service

Service och tjanster tydliggdrs genom I Pitea kan du forvénta dig”.
”Pitea i utveckling” redovisar det utvecklingsarbete som sker. ”De-
signdialog” med medborgare/foretag, kring bostadsomrade pé Furu-
néset genomfordes for 6kad delaktighet i planldggning. Kundfokus-
grupper dr en metod som PiteEnergi infort dar kunder ges mojlighet
att lamna synpunkter.

Undersokningar visar att det dr fdrre som fér svar pa enkla fragor
via telefon och e-post, trots det ligger Pited dver snitt for jaimforbara
kommuner. Andel som tycker de far ett gott bemotande dkar mar-

ginellt, men Pited nér inte snittet for ndtverket. Svarsfrekvensen for
kundtjansttelefoner har okat.
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Tillgidnglighet

Tillgénglighet har ett brett perspektiv, forvaltningar har genomfort

bemdtandeutbildningar, webbplatsen har talande standard, utbild-

ning for lattlast och klarsprak har skett. Konventionen om rttighe-

ter for personer med funktionshinder stéller krav pa okad tillgdng-

lighet. Milj6- och byggkontoret bevakar tillgdnglighet genom till

exempel behov av hissar, ramper, i samband med bygglovsprovning

av ny-, om- och tillbyggnader. Inventering av enkelt avhjélpta hin-

der har genomforts och atgirder pagar. Pitea har deltagit i kartldgg-

ning for enkelt avhjélpta hinder, med f6ljande resultat.

Fysisk tillgdnglighet
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Utvecklad tillgénglighet kraver samverkan sévél internt som
externt. Strategisk samverkan ska ske genom Pited kommuns handi-
kapprad. Operativ samverkan ska ske enligt den 6verenskommelse
som Pited kommun tecknat med handikappforeningarnas samarbets-
organ (HSO) i syfte att de ska fungera som remissinstans i fragor
som ror tillganglighet. For att mdjliggora en utvecklad samverkan ar
det viktigt att alla forvaltningar utser en nyckelfunktion for tillgang-
lighet. Utifrdn vad som redovisats under service och tillgéinglighet
ar bedomningen att malet uppfylls i hogre grad.
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Integration

En god integration ér viktig for kommunens mangfald och befolk-
nings6kning. Policy for integrationsarbetet dr antagen. Pited har
en lag andel (5,1 %) utrikes fodda invanare (2064 ar), vilket &r
bland det ldgsta i riket. Rikssnittet dr knappt 18 % och lanssnittet
drygt 12 %.

Av de flyktingar som flyttade till Pited 2007, bor 43 % kvar
i Pitea tre ar efter inflyttning vilket dr under malet om att 50 %
ska vilja att bo kvar i Pitea.

Tillstromningen av flyktingar understiger de 40 platser som
Pited avtalat. Marknadsforing har skett genom bland annat
besoksresor, organiserad vidareflyttning, och presentation av
Pited i en digital informationsportal. Ett problem som funnits ar
avsaknad av bostéder till stora familjer.

Arrangemang sker i samarbeta med olika aktorer for att
frimja integrering. For kvinnor har internationella kvinnoda-
gen samt kvinnolunch genomforts. Insats mot rasism och mot
diskriminering &r gjord genom projektet ”Stopp” dér sex ung-
domar under tre perioder haft som feriearbete att genomfora
utétriktade aktiviteter mot diskriminering och rasism.

Ensamkommande barn

Pited har tolv platser for ensamkommande flyktingbarn och har
under aret tagit emot elva nya barn. Behov av platser for ensam-
kommande barn bedéms vara stort under 6verskadlig tid. Fritid
Ung och foreningslivet har etablerat kontakter for att ge invand-
rarungdomar méjlighet att skapa en god fritid. Utvérdering av
hur kommunen tillgodoser ensamkommande barns behov, visar
att i stort bedrivs verksamheten &ndamalsenligt och med god in-
tern kontroll. Utvecklingsomraden &r bl.a. integrationen i svenska
samhillet, helhetssyn i kommunen vad géller styrning, planering,
uppfoljning och utvirdering.



Attraktiva boendemiljer i Pited

Livsmiljo

Modern samhillsbyggnad — méter framtiden
Omvirldsanalysen visar att samhéllsbyggnaden maste méta fram-
tidens behov for att Pited ska vara en attraktiv boende- och eta-
bleringsort. Konkurrens om arbetskraft och unga vuxna 6kar, och
dérmed 6kar behov av forutsittningar for arbetspendling. Okad
miljomedvetenhet skapar efterfragan pa samhillet i form av god
tillgénglighet till kollektivtrafik, klimatsmarta byggnader, god och
tilltalande offentlig milj6. Forutsdttningar for en god folkhélsa &r
ocksa viktigt i den framtida samhéllsbyggnaden. Da samhillet i
storre utstrackning 4n tidigare riskerar att bygga klyftor mellan
grupper ér tillgénglighet centralt.

Attraktiv boendeort

Pitebor lyckliga och kdpstarka, universiteten i Umea och Lulea
har pé uppdrag av landstingen i de nordligaste linen gjort en
vetenskaplig undersokning om hur lyckliga invénarna dr. Resulta-
tet visar att i snitt dr piteborna 28 % lyckligare dn befolkning i de
nordligaste ldnen. Pitea ligger dessutom pa forsta plats i boindex.
Légre huspriser, béttre inkomster samt laga réntor bidrar till en
stark kopkraft.

Trygghet dr en viktig faktor for sévil folkhélsa som for en
attraktiv boendemiljo. Trygghetsvandringar som genomfors syftar
till en trygg och siker miljo. Offentlig belysning bidrar till trygga
och attraktiva utemiljoer. Som forsta kommun i landet gar Pited in
med en anstélld socionom, som ska arbeta vid kvinnojouren.

Demensvarden i Pitea har varit i fokus 1 media, vilket ledde
till en granskning av Socialstyrelsen. Syftet var att granska hur
demenssjukas behov av trygghet, sékerhet, integritet och sjalv-
bestimmande tillgodoses. Socialstyrelsens kritik beror brister i
hantering av begrénsningsatgirder/las, bristande dokumentation
och bristfdlliga resurser. S& snart Socialstyrelsen ldmnade sitt
tillsynsbeslut paborjades arbetet med att rétta till de brister som
finns och for att utveckla verksamheten for de dldre i kommunens
boenden. Personalforstirkning har skett inom &ldreomsorgen och
fran 2011 tillskjuts resurser motsvarande 15 heltidstjanster.

Socialstyrelsens enkdt till boende inom dldreomsorgen visar
att hemtjdnsten i Pitea forbattrar sig over tid. Alla indexvérden &r

béttre dn rikssnittet, men Pited har inte forbéttrat sig i samma takt
som genomsnittet av landets kommuner.

Aldreboenden i Pitea har enligt Socialstyrelsens enkit forsamrat
vérde 6ver tid forutom for de tre faktorerna helhetsintryck, social
samvaro och vérdinsatser.

Boendemiljéer

Medborgarundersokningar visar att bostidder &r en strategisk viktig
fraga for att 6ka kommunens attraktivitet. Ett flertal atgérder har
genomforts for att utdka bade antalet och variation av bostéder. Ny-
byggnation av bostdder for olika boendetyper pagér; bostadsrétter,
hyresrétter, trygghetsboende, seniorboende, studentbostidder samt
fler villatomter. Miljohus och strandnéra boende planeras. Boende
for funktionshindrade har forstarkts via boendestdd och i dagslaget
finns ingen ko till gruppbostéder.

PiteBo har under 2010 fortsatt fortédtning i centrum med sex
lagenheter och ytterligare 44 ldgenheter blir klara under 2011. Va-
kansgraden for PiteBo ligger pa en acceptabel nivd ca 1 %. For att
langsiktigt klara efterfrdgan pa ldgenheter med god tillgénglighet
och nérhet till service méste nya lagenheter byggas i kommunen.

Ett 80-tal lediga tomter finns frimst i landsbygd. Efterfragan pa
stadsnéra tomter &r hog. Detaljplaner for Langskatan och Klubben
ar klara, och forsdljning av tomter planeras till 2011-2012. Antalet
bygglov ligger for perioden 2008-2010 pa runt 570 per ar.

Utveckling av landsbygd har under aret forstirkts genom projek-
tet gron plattform i syfte att matcha kompetens hos utlandsfédda
med den kompetens som efterfragas i foretag pa landsbygd. Dessut-
om har projekt Unga i byar startat, ddr man via "lotsar” lyfter fram
unga och dess idéer, ger dem verktyg for att tillsammans med vuxna
realisera dessa. Utveckling av byacentrum ar avslutad i Rosvik,
péaborjad i Norrfjarden, Hortlax och Sjulnés.

Pited kommun deltar i Trastad 2012, ett samarbete mellan femton
kommuner. Malet &r att utveckla koncept inom stadsfornyelse och
byggande som bidrar till en socialt och ekologisk uthéllig utveckling.
Ett exempel ar strand- och stadsnéra lagenergihus pa Furunéset.
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Forenings- och kulturliv

Ett starkt foreningsliv &r viktigt for Pited som en attraktiv boende-
och etableringsort. For att stodja foreningarnas verksamhetsutveck-
ling finns konsultstdd. Foreningar kan sdka utvecklingsmedel under
temat samverkan. Mojligheter att starta motesplatser i byar genom
att nyttja idrotts- och skollokaler utreds.

Under hosten startade digitala sindningar av kulturevenemang
fran Studio Acusticum. Dessutom sker digitala mottagningar som
innebdr att i Pitea visas olika forestéllningar fran olika scener i
vérlden. Konsthallens flytt till biblioteket har gett fler besokare samt
okat konstpedagogernas mojlighet att arbeta med barn och unga.
Pited dr utsedd som landets tredje bésta musik- och kulturskolkom-
mun av lararforbundet.

Folkhilsa

Det lokala brottsforebyggande arbetet har bland annat lett till att
samverkan med polisen har stérkts med prioritet pd barn och unga.
Utbildningen ansvarsfull alkoholservering for krogare, krogperso-
nal samt vakter fortgar och sedan 2007 utbildas drygt 50 personer
per ar. Pited dr en av 21 kommuner i projektet “krogar mot knark”.
Sedan hosten 2009 har tre krogar i Pitea utbildats.

Oppna jamforelser for folkhilsa visar att Pited har riskabla alko-
holvanor. Alkoholforséljning (ren alkohol) i Pited har under 2009
okat frén 5,0 liter per person till 5,3 liter per person (15 ar och
ildre), trots 0kning dr det l4gre &dn bade lanet och riket. Antal serve-
ringstillstand har okat i Pited, trots det har Pited férre tillstdnd per
invanare dn bade lénet och riket. Antal besok pa alkoholrddgivning
samt alkohol- och narkotikagruppen ligger pa strax under 10 000
besok per ér, dubbelt sa mdnga méin som kvinnor.
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Skridskobanan pa Nordfjdrden, en kall och solig
vinterdag i februari 201 1.

Ohélsotalen har en fortsatt positiv trend, men minskar inte i sam-
ma takt som genomsnittet for ldnet. Kvinnor i Pited har 24 % hogre
ohilsotal &n kvinnor i 6vriga lanet, medan for mannen &r det bara
tvd kommuner i ldnet som har lagre ohélsotal.

Ohdlsotalet 2010

B Pitea Lanet Riket
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Kvinnor Man

I Puff-projektet som verkar for hdlsosammare kost- och motions-
vanor deltar 350 ungdomar, varav 20 % inte tidigare haft ndgon
fysisk aktivitet. Néridrottsplats har skapats i Sjulnds och arbete
péagér i Norrfjarden. I undersdkningar som genomforts dr gdng- och
cykelvigar viktiga for bade unga som vuxna.

Folkhélsa handlar ocksa om meningsfullhet i vardagen. Jamfo-
relser med andra kommuner visar att Pitea har lagre resultat for
aktiviteter och utevistelse inom dldreboenden och fritidsaktiviteter
i boenden for funktionshindrade. Under 2011 ska en plan redovisas
for att utveckla stimulerande utemiljoer. Légre resultat visas dven
for mojlighet att vdlja mat eller tillaga mat i egen lagenhet. Kost och
livsmedel har betydelse for folkhélsa sévil vad avser nédringsvérde,
smakupplevelse och social betydelse. Atgirder fortgar allt fran
smakpaneler till dversyn av menyer och restaurangmiljoer.



Uthallig kommun

I sommar har besokare pa Pited Summer Games, Pitea dansar och
ler, och Stora Nolia bjudits pa lokalt vatten som ett “bra val” for
savil hélsan som miljon. Pited &r fortsatt diplomerad som Fairtrade
City. Ga och cykla till skolan har genomforts med fem skolor,
tillsammans har de minskat koldioxidutsldpp med 1,5 ton. Lang-
skataskolan har som forsta skola i Pited fatt Skolverkets utmérkelse
Skola for héllbar utveckling. En klimat- och energiplan har antagits,
som samtidigt utgér kommunens resepolicy. Hastighetséversyn

for det kommunala végnétet sker, utifran riksdagens beslut om nya
hastighetsgrénser.

I samband med méten och konferenser har intresset for distans-
overbryggande teknik okat.

Arbete for energieffektiviseringar fortgar inom kommunen och
bolagen. AB PiteEnergi investerar i en ny panna i Hortlax, som
genom miljovanlig och virldsunik teknik producerar el och viarme.
Driftstart berdknas ske varen 2011.

Infrastruktur

PiteEnergi fortsétter utbyggnad av infrastruktur som bredband, fjérr-
varme och elnét. Pited Renhallning och Vatten har f6r 2010 néatt
malet om att reinvestera i tio kilometer VA-ledningar.

Kollektivtrafiken okar for fjérde aret i rad, 2010 var dkningen
3,5 %. Vuxenresendrerna star for den storsta 6kningen, medan barn-
och ungdomsresandet ligger kvar pd samma niva.

Nytt avtal med Lénstrafiken innebér att kommunen har storre
mojligheter att paverka linjernas strickning. Under sommaren 2010
genomfordes ett forsok med efterfragestyrda turer pa landsbygden.
Turerna bokades av resendrerna dagen innan hos Lanstrafikens
kundservice och utfordes av taxibilar. Antalet bokade turer uppgick
till 89 stycken och antalet passagerare uppgick till 142. Kommunen
betalar endast for de turer som nyttjats och kostnaden fo6r 2010 upp-
gick till ungefdar 30 000 kr. Férvéntningarna pa forsoket far anses
vara uppfyllda och de efterfragestyrda turerna kommer forslagsvis
att fortsétta dven under sommaren 2011.

Trafikverket har i uppdrag att tillsammans med regioner och
intressenter i naringslivet prova forutséttning for medfinansiering

Hélsosamt och sként med en
cykeltur genom Pited centrum.

av en jarnvigsforbindelse mellan Pited och Skellefted. Norrbotnia-
banan AB har erbjudit sig att betala en femtedel av kostnaden for
jérnvégsplan samt forskottera resterande planeringskostnad upp
till 220 miljoner kronor, for strickan. Det finns ett fortsatt behov
av informationsinsatser och spridning av kunskapen om Norrbot-
niabanan, for att sékra att hela banan byggs. Kommunstyrelsen har
beslutat att medfinansiera Plattform 2011-2013. Kommunstyrelsen
har dven beslutat att delta i delfinansiering av EU-projekt for inter-
nationellt direktflyg vid Luled Airport.

Utifran vad som redovisats om fornyelsebar energi, uthéllig kom-
mun och infrastruktur dr bedémningen att maluppfyllelse for uthél-
lig kommun har dkat.

God ekonomisk hushallning

Sammantaget gors bedomningen att maluppfyllelsen i verksamhe-
terna dr fortsatt god. Piteds verksamheter fortsétter att hamna hogt i
olika rankingar och utmérkelser. De mal som har lagst maluppfyllel-
se dr ungdomsarbetsldshet, befolkning, integration, ungas nyttjande
av alkohol och tobak samt folkhélsa. For att nd hogre méaluppfyl-
lelse pagar kommundovergripande arbeten.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for
aret visar pd overskott. Bolagen bidrar genom att uppfylla malet; att
koncernen Pited Kommunforetag AB klarar de kommunala bolagens
ekonomiska dtaganden inom ramen. Moderbolaget Pited Kommun-
foretag AB har &ven ambitionen att genom en god l6nsamhet inom
dotterbolagen under de nérmaste dren kunna bidra med utdelning till
dgaren Pited kommun.

Utifrén ovanstdende beddms Pitea na god ekonomisk hushéllning
for helaret 2010.

Langsiktigt ir de stérsta utmaningarna for Piteds utveckling:
* Demografi- och befolkningsutveckling tillsammans med risk for
arbetskraftsbrist i samband med generationsskifte i arbetslivet.

° Modern samhéllsbyggnad som tar hinsyn till fordndrade behov
av boendemiljoer, folkhdlsa, trygghet, integration samt en till-

génglig och tilltalande offentlig miljo.
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Framtiden

Om- och invirldsanalys

En fordjupning av forra arets omvérldsanalys har skett for de fyra
metatrenderna; individualisering, demografiutveckling, global sér-
barhet och klimatforandringar.

De nértrender som kommer att paverka Pited mest bedoms vara;
en aldrande befolkning, 6kad rorlighet, maktforskjutning fran stat
till individ, 6kat behov av trygghet, polarisering och 6kad milj6-
medvetenhet.

De effekter som dessa trender far pa Pited kommun kan samman-
fattas som; arbetskraftsbrist, vikten av en modern samhéllsbyggnad,
fler driftsformer, arbete for en uthallig kommun samt en utmaning i
hur framtidens vélférd ska finansieras.

ﬁtgéirder

Nya atgirder:
° Samhillsbyggnadsenhet som méter utmaningar for att kommunen
ska utvecklas och samtidigt bevara Piteas karaktér.

Paborjade atgirder:
° Alla ndmnder kvalitetssdkrar system for aktuella avtal, samt tyd-
liggor delegationsordning for att underteckna avtal.

Ej paborjade atgirder:

° Analysera orsakerna till, och komma med forslag till médtbara
forbéattringar inom omrédena, ungdomsarbetsloshet, flyktingmot-
tagning och andelen som lever pa olika forsdrjningserséttningar.

° Analysera och komma med forslag till métbara atgérder nér det
géller 6kade 16neskillnader mellan kvinnor och mén.

Kommunévergripande utvecklingsarbeten:
* Styr- och ledningssystem

° Uthallig kommun

° Folkhilsa

° Hallbar jamstélldhet

° Bittre affdrer

° Attraktiv arbetsgivare

Inom Pited — attraktiv och uthallig, i samverkan med néringsliv,
foreningar och andra aktorer finns foljande arbetsgrupper:
* Informatorer

° Personal- och rekryteringsansvariga
° Partnerskap

* Integration

° Uthallig kommun

° Industrirddet — kvinnor i industrin

° Framtid Pited — Sveriges bésta idrottsrorelse

Glad sommartjej med sikte mot framtiden.
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E Ordf. kommunfullmaktige @ Ordf. revision
Lars-Olof Pettersson Bengt Ek

Verksamhetsomrade

Kommunfullmiktige omfattar fullmdktiges ledamaoter och samman-
trdden samt vinortsutbyte.

Revisionens uppgift dr att for fullmdktiges rdkning prova ndmn-
dernas verksamhet utifran dndamdlsenlighet och effektivitet samt
bedoma sdkerheten i resursanvindningen.

Valnimnden dr ansvarig for planering och genomférande av
allmdnna val till riksdag, landsting, kommunfullmdktige, Europa-
parlament samt av riksdag och kommunfullmdktige beslutade folk-
omrostningar.

Arets hiandelser

Kommunfullmiktige har under aret haft sju sammantréaden (8 ar
2009). Under éret har 22 motioner (29 ar 2009), 3 interpellationer (9
ar 2009) och 31 medborgarforslag (14 ar 2009) behandlats. 16 mo-
tioner (11 &r 2009) och 20 medborgarforslag (12 &r 2009) har remit-
terats till kommunstyrelsen for beredning. Elva medborgarforslag
har 6verldmnats till ndmnd for beslut.

Tva fullméktigeledaméter och fem ndmndsledamdter har under aret
avsagt sig sina uppdrag. Under mandatperioden har elva fullméktige-
ledaméter och 16 ledaméter 1 ndimnder avsagt sig sina uppdrag.

Vid juni sammantrédet antogs en avsiktsforklaring, som utarbetas
tillsammans med foretag och foreningar, som syftar till att utveckla
Pitea till en attraktiv och uthéllig kommun dir ménniskor vill bo,
verka och leva.

I avsikt att lindra ungdomsarbetslosheten anvisades ett extra anslag
om 6 mkr. I december gav fullméktige Pited Naringsfastigheter AB
i uppdrag att forvarva NRF Siken 6 Fastighets AB som innehéller
”gamla Ahlensfastigheten”.

Vidare har fullmdiktige bland annat beslutat om:
klimat- och energiplan
plan for offentlig belysning
ny renhallningsordning
oversiktplanen for stadsbygd ska revideras
extra anslag for vidareutbildning av barnskdtare
extra anslag for utveckling av dldreomsorgen
extra anslag for vintervighéllning

utvirdering av handlingsprogram for funktionshindrade.

Revisionen

Inom ramen f6r den arliga granskningen av all verksamhet har sty-
relser och ndmnder blivit ber6rda av arets granskning. Ndmnderna
har skriftligen redovisats synpunkter och forslag. Tréffar med kom-
munfullméktiges presidium, de politiska partiernas gruppledare och
kommunledningen har genomforts. Budgetfrdgor, information om
revisionens innehall, samordnad revision, kommunikation och pla-
nering har behandlats vid dessa tréffar. Synpunkter och iakttagelser
rorande arsredovisningen har avgetts.

NAMNDER OCH BOLAG

Ordf. valndmnd
Mats Johansson

Lekmannarevisionen och kontakterna med de auktoriserade reviso-
rerna fungerar. Arbetet fortloper i enlighet med kommunens policy
och modellprogrammet for samordnad revision.

Valnimnden
Under éret genomfordes val till riksdagen, landstinget och kommun-
fullméktige.

Ekonomi

Resultat (tkr) 2010 2009
Intakter 570 538
Kostnader -4 995 -5 063
Nettokostnad -4425 4525
Anslag (skattemedel) 4 646 4421
Arets resultat 221 -104

Netto-
Resultat (tkr) kostnad  Budget Resultat
Kommunfullmaktige 2294 2434 140
Revision | 287 I 290 3
Valnamnd 844 922 78
Summa 4 425 4 646 221
Framtiden

Kommunfullmaktige

Under januari 2011, som &r forsta aret i mandatperioden, kommer
utbildning for ny- och atervalda fullméktigeledamé&terna genomforas.
Vidare kommer en forvaltningsdag for ledaméterna anordnas under
maj manad. Fullméaktiges presidium har under forra mandatperioden
deltagit i ett utvecklingsnitverk med syfte att analysera och praktiskt
prova hur utveckling av aterredovisningar fran ndmnderna kan stirka
fullméktiges roll som uppdragsgivare och ansvarsutkriavare. Presidiet
avser att, efter utvérdering av utvecklingsarbetet, komma med forslag
om hur aterredovisningen ska organiseras i framtiden.

Revisionen

Aven under 2011 kommer revisionen att beréra samtliga styrelsers
och ndmnders verksamhetsomrdden. Granskningsinriktningen kom-
mer att handla om ndmndernas arbete med ledning, styrning och
kontroll 4r dandamélsenlig.

Revisionens arbete med samordnad revision for ar 2010 kommer
att slutforas under véaren. Arbetet kommer att rapporteras i gransk-
ningsrapporter till fullmiktige och respektive rsstimma.

Valndmnden

Riksdags-, landstings- och kommunval sker vart fjarde ar och val
till EU-parlamentet vart femte ar. Ar 2014 ir det dags for bade riks-
dags-, landstings- och kommunval och val till EU-parlamentet.



Ordf.
Peter Roslund

Vice ordf.
Helena Stenberg

Mats Berg

Styrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan med ett
sdrskilt ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Arets hindelser

Utbildning av ndmnderna i Héllbar jamstélldhet.

Ny design pa kommunens webbplats.

Uppf6ljning av Pitedpanelens forsta ar.

Pilotstudie av ett styr- och uppfoljningssystem.
Riktlinjer for kommunalt uppfoljningsansvar antagna.

Invigning av Dragalidens vindkraftspark, samt undertecknande av
samforstandsavtal for betongfabrik.

Invigning av Talldieselfabrik pa Haraholmen, och ett Nationellt
forgasningscentrum.

Vinortsbesok fran Kandalaksha och St Barth.
Néringslivsdialogen har 6kat under aret.

Piteds foretag placerade sig pa tredje plats i uthallig tillvaxt.

Handelser utifran tidigare beslutade atgiarder
Avsiktsforklaring “Pited — attraktiv och uthadllig” utarbetat i
samverkan med foretag, foreningar.

Norrbottens 1éns landsting har utsett Pited och Géllivare som
pilotkommuner i arbetet Livsviktigt utifran hog 6vervikt bland
barn och unga.

Norrbottens ldns landsting ska genomfora projekt Genus i Pited,

i syfte att utveckla handlingsplaner for sjukskrivningsprocessen.
Arbetet ska ligga som underlag for att forbattra kvinnors ohélsa i
Pitea.

I Pited kan du forvénta dig — tydliggérande av tjénster och service
for medborgarna.

Arbete for att utveckla Pited kommun som attraktiv arbetsgivare
infor generationsskiftet.
Nytt samverkansavtal mellan kommunen och de fackliga organi-

sationerna &r tecknat.

Arbete for att na fler deltagare i Unga i Pited, har skett bl.a.
genom information direkt till alla lérare.

Kulturméitning har gett startskott for arbete med bemé&tande och
vérdskap som fortloper ar 2011.

Opinionsbildning for battre folkhélsa har skett genom bland annat
”Téank om”, Drogfri Exit, vattenbar och folkhélsoenkit.

Klimat- och energiplan med handlingsplan ar utarbetad och antagen.
Arbetet med barnkonventionen har analyserats, utbildning ska
genomforas for samtliga ndmnder, nyckelpersoner pa forvaltning-
arna, samt nyrekrytering.

Mal och maluppfyllelse

Oka kunskapen om och efterlevnaden
av FN:s barnkonvention.

Barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Demokrati
och
oppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

En god medborgardialog f6r och med 3 -
unga.

Forutsdttningarna att starta nya samt

driva och utveckla befintliga féretag ska 4 7
vara goda.

Pited ska vara en aretruntdestination

inom métesindustri, arrangemang och 3 -
privatturism.

Piteborna upplever delaktighet och goda 3
majligheter att paverka (nytt).

Medborgare och kunder dr ndjda med
bemdtande, information, tillgdnglighet 3 -

och service.

Pited ska vara den internationella
smastaden med ett aktivt utbyte 4

via vanortssamarbete och andra =
internationella projekt.

Piteds landsbygd har en positiv utveckling

vad avser boende, service och arbetstill- 2 -
fallen.

Pited ska aktivt verka for att Norrbotnia- 4 >

banan byggs.

Pited kommun ska oka andelen miljo-

(inklusive lokalproducerade) och

rattvisemdrkta inkop (nytt).

Konsumentpolitiken ska verka for en

fungerande marknad ur ett konsu- 3 -
mentperspektiv och for pitebornas vélfard

ur ett hushdllsekonomiskt perspektiv.

Kommunen ska arbeta aktivt for att vara

en attraktiv arbetsgivare och skapa hilso- | 3 —
frdmjande arbetsplatser:

Heltid &r en réttighet och grunden for

anstélining i Pited kommun, deltid dr en 4 >
mdjlighet utifran verksamhetens behov.

Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor och méns 2
kompetens, resurser och erfarenheter

tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken

inom de kommunala verksamheterna 2
().

Budgetramen ska hdllas genom effektiv
hushdllning med disponibla resurser.

~
1
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Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omrddena

g ) 009
2010

Ekonomi

Personal

Ekonomi

Resultatrikning (tkr)
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

Anslag (skattemedel)
Internrinta

Avskrivning

Arets resultat
Kommunledningskontoret
KS Gemensam
Investeringar
Kommunledningskontoret

KS Gemensam

Resultat (tkr)

Gemensam administration

Konsumentpolitisk verk-
samhet

Naringslivsbeframjande
atgirder

EU-projekt
Bostadspolitiska atgarder

Bredbandsutbyggnad
glesbygd

Summa

Barn o unga

Utbildning,
arbete o
naringsliv

Demokrati o

oppenhet
Livsmiljo

2010 2009
25 369 18 791
-148 809 -144 157
-123 440 -125 366
141 766 132617
-639 -574
-4 187 -3780
13 500 2 897
5763 -111o
7737 4007
8 220 5822
8220 5822
0 0

Netto-
kostnader Budget Resultat
94453 105677 1224
| 456 | 418 -38
25 327 25 564 237
5916 7 489 | 573
-186 318 504
1 300 I 300 0
128 266 141 766 13 500

Kommunens sponsring uppgér till 834,7 tkr ar 2010, Det &r enbart

tillvaxtavdelningen som redovisar kostnader for sponsring.
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Analys

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat for 2010 pa 13,5 mkr, varav
7,7 mkr avser centralt avsatta medel for sdrskilda atgérder, framst
Strombackaskolan, samt kapitalkostnader for investeringar. Kom-
munledningskontorets 6verskott kan hérledas till flera verksamheter
och beror bland annat pa vakanser inom fraimst administrativa avdel-
ningen, anvisade bidrag till externa projekt som instéllts samt att pro-
jektet ”Bittre affdrer” redovisar 6verskott. Att antal tjdnster (fem—sex
stycken pa forvaltningen) inte tillsatts omgéaende beror till stor del pa
den organisationsdversyn som genomforts under aret.

Personal

Flera rekryteringar har genomforts under éret. Av tillsvidareanstéllda
har 99 % heltid, ndr pensions- och sjukldsningar bortrédknas. Perso-
nalen har varit friskare under aret, frisknarvaro har 6kat med fem
procentenheter och frisktalet med sju procentenheter. Kvinnors 16n

i forhéallande till méns 16n minskar marginellt vilket framst beror pa
chefsrekryteringar. Forsdmrat resultat for ja/nej faktorer i medarbeta-
renkéten beror framst pa att medarbetar- och 16nesamtal inte genom-
forts av vikarierande chefer. Kallelse sker till introduktionsutbild-
ning. For att 6ka intresset for kommunala arbeten pagéar samverkan i
fyrkanten och i ldnet. Framtidstdget och Framtidsvalet ar genomfort
for skolar 9 och gymnasiet.

Strategiska omraden
Kommunstyrelsens arbete inom de strategiska omradena har gene-
rellt sett forbattras under 2010.

Dialogen med unga 6kar

Intresset for Unga i Pited har generellt sett 6kat under perioden. To-
talt ar det drygt femhundra ungdomar som deltagit i ndgon aktivitet.
Det 4r mer &n dubbelt si ménga som 2009. Okningen har framfor
allt skett inom Unga i Pited — tycker. I borjan av 2010 noterades en
avtagande delaktighet i Unga i Pited. Dérfor genomfordes en me-
todfordndring dér kommunikationen underléttades. Det dr ocksé den
fordndringen som &r anledningen till en sddan markant 6kning. Inget
intresse fanns for unga granskar trots information savil pa generell
niva som pé skolniva.

Fler nyanstillda introduceras, men inte om FN:s
barnkonvention

Deltagandet pa introduktionsutbildningen har 6kat fran 34 % av de
inbjudna till 82 %. Den stdrsta anledningen till detta &r att en kallelse
istdllet for en inbjudan gér ut till nyanstéllda. Introduktionsutbild-
ningarna har inte, som tidigare varit fallet, innehallit en genomgéng
av FN:s barnkonvention. Till f61jd av detta minskar ocksa andelen
nyanstéllda som informerats om barnkonventionen till 0 %. Informa-
tionen om barnkonventionen kommer att finnas med under ar 2011.
Maluppfyllelsen foreslas sénkas.



Krafttag for sundare och stérre Pitea

I syfte att mota demografi- och befolkningsutveckling for Pited

— attraktiv och uthallig, sker ett arbete med olika arbetsgrupper
tillsammans med foretag, foreningar och andra aktorer. Tolv
delprojekt med totalt atta arbetsgrupper har paborjats, alla med
malet att utifran ett uthallighetsperspektiv dka invanarantalet eller
minska ungdomsarbetslosheten.

For att motverka drog- och alkoholanvéndning, speciellt bland
unga, har den nationella kampanjen ”Ténk om” lanserats. Drogfri
Exit har genomforts i samband med Pitea Dansar och Ler och Vat-
tenbaren har funnits pa alla stora evenemang under sommaren.

Rekordmanga nya foretag

I slutet av november hade 354 nya foretag startat (90 fler jamfort
med 2009) och den hogsta noteringen sedan nyckeltalet redovisats.
Storst 6kning finns inom handel, turism och arrangemang och grup-
pen 6vrigt. Under 2009 minskade antalet géstnétter totalt bland
svenska besokare, medan internationella géstnétterna 6kade. JAamfort
med 2007 (ej Nolia) har omséttningen for turism 6kat med 12,8 %.

En liknande, men inte lika kraftig, 6kning av nyforetag aterfinns
i riket, troligen pa grund av att aktiekapitalet sankts. Men 6kningen
i Pited beror ocksa till ganska stor del pa att stora investeringar i
regionen genomfors och att omséttningen inom besdksnéringen
fortsatt 6ka. Kommunens kontakter via Foretagslotsens telefonnum-
mer har 6kat i anvéndning och svarsfrekvens har stigit markant fran
en lag niva.

Maluppfyllelse for forutséttningar att starta, samt driva och ut-
veckla befintliga foretag foreslds oka till en fyra.

Medborgardialogen stirks

Medborgardialogen 6kar pa ett antal olika omraden. Medborgarfor-
slag och Synpunkten dkar under éret, deltagandet av ”Unga i Pited
okar ocksa liksom valdeltagandet som ligger &ver savil Norrbottens
som Sveriges. Utvirdering av Pitedpanelens forsta ar visar ocksa

pa mojligheter att paverka. Webbplatsen rankas pé sjunde plats i
landet och informationen till medborgarna fortsétter att forbattras
enligt SKL. For att ytterligare utveckla dialogen har I Pited kan du
forvinta dig” utarbetats for att tydliggora tjdnster/service for med-
borgarna. Dialogen med omvérlden har tilltagit genom ett ndirmande
mot Vietnam. Andelen internationella projekt minskar pa grund av
ett nytt sitt att méta.

Centrum i byarna utvecklas

Under aret har den infrastrukturella delen av Rosvik byacentrums
utveckling fardigstillts. Arbetet gir nu vidare lokalt. Aven byaut-
vecklingsprojekt har péborjats i Norrfjarden, Sjulnds/Roknés och
Hortlax.

Projektet ”Gron plattform™ har startats dér utlandsfoddas kompe-
tens ska matchas mot den som efterfragas i foretag pa landsbygd.
Dessutom har projekt “Unga i byar” paboérjats, dir projektet med
hjélp av "lotsar” lyfter fram unga och deras idéer, ger dem verktyg
for att tillsammans med vuxna realisera dessa. Dessa projekt finan-
sieras och drivs gemensamt av ett antal intressenter. Med attraktiva
centrum i landsbygd och en utbyggnad av vindkraft i Dragaliden
finns forutséttningar att pa sikt na en 6kad maluppfyllelse pa
omradet.

Kommunstyrelsen

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen ar att kommunstyrelsens verksam-
heter genomforts med God ekonomisk hushallning. Ekonomin &r
stark, produktiviteten okar, effektiviseringsarbeten genomfors.
Arbete for en sammanhallen samhillsbyggnad har startats.

Framtiden

Om- och invirldsanalys

Kommunledningskontorets omvérldsanalys visar pa vikten att arbeta
med studentorten Pited, da unga vuxna kommer att bli en bristvara,
att stimulera inflyttning blir mer och mer centralt. Analysen ser ocksa
en okad pendling och dkad anvéndning av e-administrativa metoder.
Kommunledningskontorets analys ndmner ocksa vikten av att ta hojd
for vindkraftsetableringen, att vara med och utveckla energindringen
men ocksa 0ka den elektroniska dokumenthanteringen.

i\tgéirder

Nya atgirder
° Samhaillsbyggnadsenhet ska startas.

Paboérjade atgarder

° Nytt tillvéxtprogram.

° Analysera orsaker och komma med forslag till métbara forbatt-
ringar inom ungdomsarbetsloshet, flyktingmottagande, samt andel
som lever pa olika forsorjningsersittningar.

° Ekonomi- och inkdpsavdelningen har utarbetat forslag till revi-
dering av riktlinjer for upphandling i enlighet med revisorernas
granskning av avtal.

Ej genomférda atgirder
* Oka barn och ungas delaktighet i kommunstyrelsens
beslutsprocesser.

° Analysera jamstdlldhet inom forvaltningen.
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Ordférande:
Ruth Rahkola

Forvaltningschef:
Maria Mller

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for férskoleverk-
samhet, grund- och gymnasieskola, sdrskola samt musik- och
dansskola. Barn- och utbildningsndmnden har ansvar for att
kommunala och nationella mdl forverkligas.

Arets hiandelser

Lirarforbundet har delat ut priset Arets bista musik- och
kulturskolkommun. Pited kom pé delad tredjeplats med
Ange kommun.

Pited har rankats som andra basta skolkommun i landet av
Léararforbundet.

Strombackaskolan har fétt tva utbildningar med riksintag,
spetsutbildning dans och industriror.

Statistik fran Ung Foretagsamhet Sverige visar att Strom-
backaskolan i Pited har flest elever som driver UF-foretag.

Handelser utifran tidigare beslutade atgiarder
Processledarutbildning for rektorer pdbdrjad.

Anvisning och mall for kvalitetsredovisning fordndrad.
Lasa-skriva-rakna-projekt startade i samtliga grundskolor.
Skolgardsprojekt Porsnis.

Metodutbildningen i ledarskap och forhallningsstt fortsat-
ter.

Projekt i ”Att skriva sig till ldsning” fortsétter fran Forsko-
leklass till &rskurs 6.

”Paradigma’ matematikprojekt fortsatter.

Tobaksfri duo tillsammans med Landstinget startat inom
Pitholms rektorsomrade.

Arbete pagar for att 6ka andelen pedagogiskt hogskoleut-
bildad personal i férskolorna.

Doktorand med inriktning skolutvecklingsprocesser an-
stdlld (samarbete med Umea universitet).

Ny struktur pa for- och grundskolans hemsidor.
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Mal och maluppfyllelse

Barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Demokrati
och
oppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

En god medborgardialog fér och med
unga (nytt).
Alla barn/elever upplever att de har god

larandemiljo utifran en helhetssyn pa
hdlsa, ldrande och arbetsmiljo.

Alla barn och unga har det stéd de
behéver i den grupp/klass de tillhor.

Alla elever uppnar kunskapsmélen i
respektive verksamhet.

Strémbackaskolan ska vara ett attraktivt
val for sékande till gymnasiet.

Alla barn/elever ges insikt i arbetsliv,
naringsliv samt forstaelse for arbets-
marknadens parter.

Piteborna upplever delaktighet och goda
mojligheter att paverka (nytt).

Medborgare och kunder dr néjda med
bemd&tande, information, tillganglighet
och service.

Alla barn/elever far méta/tar kontakt
med manniskor fran olika kulturer.

Alla barn/elever upplever studiero och
kdnner glddje, trygghet och trivsel i den
dagliga verksamheten.

Alla barn och elever férstar hur deras
eget handlande paverkar natur och miljo.

Pited kommun ska dka andelen
miljo- (inkl lokalproducerade) och
rdttvisemarkta inkép (nytt).

Genom ett aktivt férebyggande arbete
minska tobaks- och alkoholanvdndandet
bland medborgarna. Ingen ska anvidnda
narkotika (nytt).

Arbeta aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa halsofrdmjande
arbetsplatser.

Heltid dr en rattighet och grunden for
anstéllning i Pited kommun, deltid dr en
majlighet utifran verksamhetens behov.

En jamstalld arbetsplats ddr kvinnor
och méns kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken inom
de kommunala verksamheterna (nytt).

All personal som arbetar i verksam-
heterna uppfyller behorighetskraven.
Delmal: Minst lika med jamforbara
kommuner eller riket.

Budgetramen ska hallas genom effektiv
hushallning med disponibla resurser:
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2010

Ekonomi

Personal

Ekonomi

Resultatrikning (tkr)
Intdkter

Kostnader
Nettokostnader

Anslag (skattemedel)
Internrinta

Avskrivning

Arets resultat

Investeringar

Resultat (tkr)

Gemensam
administration

Forskola

Grundskola
Gymnasieskola
Musik- och dansskola

Summa

Analys

Ekonomi och personal

Barn o unga

Utbildning,
arbete o
naringsliv

Demokrati o

oppenhet
Livsmiljo
2010
77 474
-799 902
-722 428
721 110
-732
-4 359
-6 409
42 675
Netto-

kostnader Budget
11921 11722
173 428 170 187
374618 372 088
156 661 155 580
10 891 1533
727 519 721 110

2009
80716
-797 495
-716 779
723 060
-625
-3933
1723
60 707

Resultat

-199
-3 241
-2 530
-1 081

642
-6 409

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa -6,4 mkr

vilket motsvarar 0,9 % av nettoramen. Samtliga verksamheter, for-

utom musik- och dansskolan gar med underskott. 1,9 mkr av under-

skottet dr en engangskostnad 2010 for att reglera en skuld till PiteBo
beroende pa Strombackas elevbyggen. I 6vrigt beror underskottet pa
okade nettokostnader for interkommunal erséttning och bidrag till

friskolor pa totalt 2,5 milj kr dér Strodmbacka har den stérsta delen av

det underskottet. Skolskjutskostnaden har minskat kraftigt jamfort

med 2009 men har fortfarande ett underskott pa -0,5 mkr. Dessutom

bestér underskottet av fordyrade hyreskostnader fraimst beroende pa

forsenade renoveringar och utbyggnader samt 6kade interna kost-

nader for bland annat allergistdd. Utifran den ekonomiska analysen

sdnks bedomningen av méluppfyllelsen for ekonomi till tre.

De personella nyckeltalen &r positiva och ligger 6ver kommunge-
nomsnittet. Sjukfranvaron fortsétter att minska. Kvinnorna i forvalt-
ningen har en hogre sjukfranvaro 4n ménnen. Medarbetarenkéitens
resultat 2010 pekar pa att personal inom forvaltningen upplever en
hog arbetsbelastning.

I syfte att 6ka andelen pedagogiskt hdgskoleutbildad personal i
forskolorna paborjade under véren 32 barnskétare sin vidareutbild-
ning till férskolldrare med lokal kompetens. 27 augusti startade en
ny utbildningsomgang med 31 barnskdtare, varav tre dr anstéllda
vid enskilda forskolor.

Plats i forskola

Andelen som fér plats i forskola inom tre manader ar 96 %. Anled-
ningarna till att alla inte fétt plats inom tre manader varierar, men
beror i de flesta fall pa att personal och fordldrar kommit 6verens
om fordndrade inskolningsdatum. Under hosten 2010 har en upp-
foljning gjorts angdende barn- och utbildningsndmndens beslut att
forldgga vistelsetiden for barn i allmén forskola, barn till arbets-
s6kande och barn till fordldralediga vardnadshavare tre timmar per
dag, for- eller eftermiddag, fem dagar per vecka. Utifran resultatet
i uppfoljningen fordndrades beslutet om vistelsetider. Fran och
med 2011-02-01 beslutar rektor om placeringar for barn i allmén
forskola, barn till arbetssokande och barn till férdldralediga vard-
nadshavare.

Medborgardialog for och med unga

Barn- och utbildningsndmnden har gett alla rektorsomraden i upp-
drag att utveckla demokratiundervisningen sé att skolan avsitter tid
for att eleverna ska kunna utdva inflytande i beslut som ror samhélls-
utvecklingen i deras ndrmiljo. Genom Unga i Pited — tycker” 2010
har 483 ungdomar (130 ungdomar 2009) lamnat sina asikter. Av de
unga som tyckt till s& bor de flesta i Hortlaxomrédet, tétt foljt av
Infjdrden och centrala Pited. 56 % av de som tyckt till dr pojkar och
44 % ar flickor. En forklaring till 6kningen kan vara att det dr forsta
aret som aktiv marknadsforing gjorts mot unga 7—-12 ar. Utifrén de
synpunkter som framforts 1 ”Unga i Pited — tycker” 2010, har fem
klasser fétt i uppdrag att granska datorer i skolarbetet.

Ungas hilsa

Eleverna trivs rétt bra i skolan. I Personligt &r medelvardet pa fra-
gan “Hur trivs du i skolan?”” 7,8 pa en skala 1-10 vilket 4r en 6k-
ning jamfort med 2009. Bist trivs eleverna i skolar 7 och sdmst trivs
eleverna i skolar 9. I elevenkiten ar trivseln hogst i skolar 3 och
lagst i skolér 5 och 8.

Andelen elever som blivit mobbade har 6kat med tva procenten-
heter sedan 2009. Okningen Aterfinns i skoldr 7 och 9. Arbetet med
att forebygga mobbning méste dven fortsittningsvis vara hdgt prio-
riterat. Resultaten i Personligt analyseras pé rektorsomradesniva.

Resultatet for rokning ar det simsta sedan 2006. Andelen elever
som aldrig provat roka har minskat med tio procentenheter sedan
2009. Minskningen beror frémst pa att fler elever i skolar sju provat
att roka. Det dr frdmst gruppen som provat roka men sedan inte fort-
satt som Okat. For skolér 9 &r resultatet mer positivt, andelen som
aldrig rokt har okat jamfort med 2008 och 2009. Pitholms rektors-
omréade har under &ret pébdrjat ett forebyggande arbete, Tobaksfri
duo”, tillsammans med landstinget.

Andelen elever med dvervikt och fetma fortsétter att 6ka i ldnet.
Liksom foregdende ldsar dr andelen dverviktiga eller feta genomga-
ende hogre bland pojkar dn flickor, utom i forskoleklass. I Pitea har
andelen pojkar med 6vervikt i arskurs 4 6kat med atta procentenhe-
ter sedan 2009. Andelen flickor med 6vervikt eller fetma har mins-
kat med tvé procentenheter i arskurs 4 och med nio procentenheter
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i gymnasiets arskurs 1. I drskurs 7 &r andelen flickor med &vervikt
eller fetma ofriandrat sedan foregaende érs undersékning. Pited
kommun &r tillsammans med Géllivare kommun pilotkommuner

i landstingets projekt Livsviktigt, ett projekt som har fokus pa att
forbéttra barns och ungdomars hilsa och levnadsvanor i Norrbotten.

Kunskapsresultat grundskolan

Resultaten for kunskap 1 grundskolan dr p4 kommunnivd mycket
goda. Det genomsnittliga meritvardet i grundskolan har under de
sista tio aren stigit med 10,5. Resultatet visar dven i ar pa differens
mellan skolenheter. Aven en differens mellan flickor och pojkar kan
urskiljas, farre pojkar ndr uppsatta kunskapsmal.

Andelen i grundskolan som nér malen i alla &mnen i skolédr 9
varierar relativt kraftigt mellan béde skolor och mellan pojkar och
flickor. Andelen pojkar som uppnar malen i alla &mnen varierar
exempelvis mellan 66-96 % mellan de olika enheterna.

Differensen i kunskapsresultat mellan olika skolenheter f6ljs
fortlopande och nagra av de atgdrder som vidtagits for att forbéattra
resultatet dr fordndringar i resursfordelningssystemet, processledar-
utbildning for rektorer samt start av etik- och vardegrundsprojekt i
Ojebyn.

Satsningar pa matematik har genomforts under éret, bland annat
genom projektet "Paradigma”.

Kunskapsresultat gymnasieskolan

Andelen elever med slutbetyg inom fyra ar ligger 6ver riksgenom-
snittet de senaste fyra aren. Pited har d&ven en hdgre andel 20-aringar
med grundldggande behdrighet till universitets- och hogskolestudier
an rikssnittet.

Andelen elever vid Strombackaskolan med grundldggande be-
horighet till universitets- och hogskolestudier har ar 2010 sjunkit
under riksgenomsnittet. Under 2007-2009 1dg motsvarande andel
over riksgenomsnittet.

Gymnasieskolan har ett marginellt 14gre meritvérde 4n riket och
vérdet har under de nio senaste aren varierat mellan som lagst 13,3
och som hogst 13,7. Pited kommun har fa studieavbrott vilket inne-
bér att dven elever med laga betygspoédng fullfoljer sin studiegéng
vilken kan vara en forklaring till detta.
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Utveckling av skolans lirmiljo

Behovet av datorer och ny kommunikationsteknik har 6kat for bade
elever och ldrare. For att fordndra undervisningen i klassrummet
och méta elevernas behov av olika inldrningsmetoder &r det viktigt
att den satsning som pabdrjats for att 6ka datortétheten fortsétter.
Behovet av personaldatorer hinger samman med behovet av digitalt
stod for IUP (individuell utvecklingsplan) och skriftliga omdomen
men dven med elevernas mojligheter till datoranvandning.

Forildrainflytande

Ett arbete med att se over riktlinjerna for forskolrdden/skolraden
pagar samtidigt som ménga rektorsomraden ser ett behov av att
fordndra sina informations- och kommunikationsvigar med foréld-
rarna. Att anvinda webben och digitala medier for information och
kommunikation med forédldrar &r ett utvecklingsomrade for ménga
rektorsomraden.

Hallbar utveckling

I Porsnés finns Pited Naturskola, en resurs i naturorienterande
amnen och teknik, i forsta hand for arskurs 4-6. I Miljondtverket
fungerar Naturskolan som kontaktpersoner och sammankallande.
Natverket bestar av miljdombud fran kommunens skolor och dess
verksamhet &r ett steg i att gora Pited till en uthallig kommun. I
kommunen finns ocksé en doktorand med inriktning mot héllbar
utveckling anstélld for att ytterligare utveckla miljoarbetet. Gron
Flagg, som &r en utmérkelse fran Hall Sverige Rent, innehas av
néagra av kommunens férskolor och skolor.

God ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsndmnden bedéms na en god ekonomisk hus-
héllning trots ett redovisat underskott pa drygt 6 mkr (varav 1,9 mkr
ar en engangskostnad), vilket motsvarar 0,9 % av nettoramen. Mélen
nés i hog grad och den relativt hoga kostnaden som Pitea redovisar
aterspeglas 1 hdga resultat jamfort med rikssnittet. En utmaning ar
dock att anpassa resursfordelningssystemet till en 6kad etablering av
fristdende enheter och den 6kade rorligheten av elever och barn.



Framtiden

Om- och invirldsanalys

Den demografiska trenden ér att antalet dldre 6kar samtidigt som
barnafodandet minskar. Ett minskat antal barn och elever i verksam-
heten, ett 6kat antal friskolor, enskilda forskolor och fler fordldrar
som aktivt véljer forskola och skola gor att kraven pa marknadsfo-
ring och information 6kar. Att kunna stélla goda prognoser och gora
snabba omstillningar i verksamheten blir allt viktigare.

I Pited har medelaldern stigit med 1,5 ar sedan ar 2000. Vid
eventuell kommande arbetskraftsbrist dr det viktigt att kommunen
upplevs som en arbetsgivare med attraktiva 16ner och anstéllnings-
villkor. I nuldget kan effekterna ses framst nér det géller yrkeslédrare
till Strombackaskolan dér det finns svarigheter att rekrytera.

Okad kunskap leder till foréindrade krav pa hur verksamheten
utformas. Kraven pa delaktighet och medinflytande 6kar liksom
kraven pa en modern och digitaliserad verksamhet. For att upplevas
som en attraktiv och modern skolkommun maste bade tillgdngen till
e-tjénster for medborgarna och antalet datorer for ldrare och elever
okas.

Kraven pa att fatta miljoriktiga beslut och att géra miljoriktiga val
paverkar verksamheten allt mer.

Aktiva medborgare inom ett fritt foreningsliv dr en av forutsitt-
ningarna for demokrati. Skolan spelar en viktig roll och kan, genom
att ge eleverna forutséttningar for och kunskaper om demokratiska
principer, vara en del i den processen.

Elever i ett klassrum pd Pitholmsskolan. Foto: Erika Viklund

i\tgﬁrder

Nya atgirder
Vidta atgérder utifran Skolinspektionens kritikomraden.

Utifran en analys av elevhdlsosamtalen vidta atgérder for ett
elevhilsoframjande arbete.

Analys av LUS (lasutvecklingsschema) som verktyg for att méata
lasutveckling.

Jamstdlldhetsintegrering ska genomforas i alla verksamheter.

Ny resursfordelning genomfors for bdde kommunala och fristden-
de enheter. Den utformas med utgédngspunkt i den nya skollagen
och den dkade rorligheten av elever mellan enheterna.

Se 6ver konstruktion av bidrag till fristdende enheter och inter-
kommunal erséttning.

Paborjade atgirder
Utreda mgjligheterna att pa forsok infora flexklocka.
Nya riktlinjer och rutiner for forskolerdd och skolrad i grundskolan.
Utveckla arbetet med elev- och fordldraenkiter.
Implementeringsarbete reformer grund- och gymnasieskolan.
Etik- och virdegrundsprojekt Ojebyn.

En arbetsgrupp har paborjat arbetet med att utreda forutsattning-
arna for samlad skoldag.

Ej paborjade atgirder
Utreda hur forédldrainflytandet kan utvecklas med hjélp av
informations- och kommunikationsteknik.

Riktade insatser for att 6ka insikten i arbetsliv, niringsliv

samt forstéelse for arbetsmarknadens parter.

NAMNDER OCH BOLAG
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Ordférande:
Ann-Katrin Samfors

) Forvaltningschef:
Mona Lundstrém

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag dr att erbjuda anldiggningar,

miljoer och ekonomiska forutsdtmingar for kultur och fritidverk-

samheter, sd att alla medborgare kan vilja vilka upplevelser, aktivi-

teter eller evenemang som de vill ta del av eller delta i.

Arets hiandelser

Visionsarbete for Lindbacksstadion har péborjats med mélet att
presentera ett planprogram for omréadet under 2011.

I samarbete med Spanien och Italien péborjat ett EU-projekt for
utveckling av ungdomsledare inom foreningslivet.

Etapp 1 for Stromkajen fardigstilld, tridack vid Tages bro.
Den renoverade Badhusparken 6ppnad.
Markarbeten och plantering i Hotellparken slutférda.

Samarbetsprojektet ”Grona oaser” vid kyrkparkeringen inletts
tillsammans med teknik- och gatukontoret.

Tva lekparker renoverade och invigda, Allén och Bisittarevigen
i Hortlax.

I Studio Acusticum har orgelprojektet inletts.

Projektet Kultur pd distans” har slutforts och forsta séndningen
frén Studio Acusticum Over det digitala bionétet har genomforts.

Medverkat i framtagandet av ny kulturplan f6r Norrbotten.
50-édrsjubileum pa Hortlax bibliotek.

Bibliotekens webbsidor integrerade i lansportalen Bibblo.se.

Hindelser utifran tidigare beslutade atgarder
Bibliotekets programverksamhet integrerad med konsthallsverk-
samheten.

En strategi for marknadsforing framtagen.

Energibesparande atgérder prioriterade vid fordelning av investe-

ringsmedel till féreningar med egna anldggningar.
Motesplats for alla generationer fardigstélld i Norrfjarden.

Naridrottsplats i Infjarden fardigstélld.

Forbittra kvalitet, skyltning, anslutning till land och vindskydden

for skridskoslingan pé norra stadsfjarden.
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Barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Demokrati
och
oppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

En god medborgardialog fér och med
unga.

Barn ska ha mojlighet att ta del av ett
varierat kultur- och fritidsutbud.

| Pited finns ett rikt féreningsliv och
majlighet till god folkbildning.

Flyktingar och invandrare ska efter
avslutad introduktion vara delaktiga i
arbets- och samhillsliv (nytt).

Piteborna upplever delaktighet och
goda mdjligheter att paverka (nytt).

Medborgare och kunder &dr ndjda med
bemdtande, information, tillgdnglighet
och service.

Det offentliga rummet ska upplevas
attraktivt, tryggt och trivsamt.

God tillgdnglighet till skirgarden for
pitebor och besdkare.

Piteborna har maojlighet att ta del av
ett varierat kultur- och fritidsutbud.

Pited kommun ska oka andelen miljo-
(inklusive lokalproducerade) och
rattvisemarkta inkdp (nytt).

Genom ett aktivt forebyggande
arbete minska tobaks- och alkohol-
anvdndandet bland medborgarna.
Ingen ska anvdnda narkotika (nytt).

Kommunen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och
skapa hélsofrdmjande arbetsplatser.

Heltid r en rattighet och grunden fér
anstélining i Pited kommun, deltid &r en
mojlighet utifran verksamhetens behov.
Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor och méans
kompetens, resurser och erfarenheter
tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken
inom de kommunala verksamheterna

(nyto)
Budgetramen ska hallas genom effektiv
hushallning med disponibla resurser:



Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omrddena

ampm?009
Barn o unga
2010
Utbildning,
Ekonomig arbete o
naringsliv

Demokrati o

Personal sppenhet
Livsmiljo
Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2010 2009
Intakter 32 439 28 656
Kostnader -122 161 -115676
Nettokostnader -89 722 -87020
Anslag (skattemedel) 103 664 102178
Internrinta -4 652 -4 370
Avskrivning -9 086 -8013
Avrets resultat 204 2775
Investeringar 9315 27919
Netto-

Resultat (tkr) kostnader  Budget Resultat
Gemensam adm 5930 6 437 507
Parkverksamhet 13 447 13 467 20
Anlaggningar 35448 35384 -64
Kulturverksamhet 17 807 17 726 -8l
Stod foreningar, fritidsverk-

samhet 26 888 27770 882
Dans i Nord 912 912 0
Studio Acusticum 3028 | 968 -1 060
Summa 103 460 103 664 204

Analys

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden redovisar totalt sett ett dverskott for
2010 pa 0,2 mkr. Studio Acusticum, som numer &r en egen resultat-
enhet redovisar ett underskott pa dryga miljonen till f61jd av lang-
siktiga satsningar for etablering pa en snabbt fordnderlig teknisk
marknad. Inom en tredrsperiod forutspés resultatet vara i balans.
Néamndens resultat for 6vrigt visar pa 6verskott framst for 16nebi-
dragsanstéllningar och engangsanslag for métesplats Rosvik som
inte paborjats.

Personal

Resultaten i medarbetarenkéten visar pa forbattringar inom alla
delomréaden. Trots den positiva trenden finns forbéttringsomraden,
bland annat utveckling av medarbetarsamtalen. Andelen heltids-
anstéllda fortsétter att 6ka och 6kningen av timanstillda &r inte
generell utan kan hérledas till anstillning av ungdomar under som-
maren. Mojligheten till heltidsanstillning &r god. For férvaltningens
sdsongsanstillda kan flertalet endast erbjudas anstéllning under
sommarhalvaret. Som ett led i arbetet med ”Attraktiv arbetsgivare”
har forvaltningen tagit initiativ till ett kommunévergripande arbete
for att hitta helarslosningar.

Barn och ungas delaktighet

Barnens delaktighet och paverkan pa utbudet av olika medier och
programverksamhet inom biblioteken ger resultat. Bland annat 6kar
utlaningen av barn- och ungdomslitteratur. Konsthallens integrering
i stadsbiblioteket har dven inneburit ett 6kat intresse for den peda-
gogiska verksamheten inom kulturenheten.

Antalet ungdomsarrangemang har halverats. Att farre ungdomar
visat intresse att arrangera for andra kan sittas i samband med
svarigheter att nd ungdomar i samma utstrickning som tidigare. En
intensifierad marknadsféring &r paborjad.

Simkunskapen 6kar

Simkunnigheten for alla grundskoleelever i arskurs 3 och 5 har
forbéttrats. Ett resultat pa 96 % (riket 80 %) for arskurs 3 och 97 %
(riket 81 %) for arskurs S visar att Pited kommun har goda forutsétt-
ningar att klara de nationella krav som stills. Malet att alla elever i
ak 5 ska vara simkunniga kommer att uppnéas med stddundervisning
till de elever som inte godkénts.

Av nyckeltalen kan utlésas att totala antalet besokare till simhal-
larna minskade under 2010. Statistiken dr missvisande da passer-
systemet vid Ojebyns simhall tidvis varit ur funktion. Personalen
upplever att samtliga simhallar uppnatt besdksrekord.

Egen resultatenhet

Studio Acusticum har en sérstillning bland konserthus i landet.
Detta till stor del tack vare placeringen i miljén pa Acusticumom-
radet, bidrag till grundfinansiering via Lulea tekniska universitet
(LTU) och laga drift- och personalkostnader. Det geografiska laget
med en begrinsad folkméangd &r faktorer som kréver kreativa 16s-
ningar. Exempel pa detta ar ett mycket aktivt publikarbete i hela
regionen samt en avancerad teknisk infrastruktur. Det genomforda
pilotprojektet inom Héj (Hallbar jamstélldhet) visar pa intressanta
iakttagelser vad géller olika malgrupper som kommer att tillvaratas
i den fortsatta satsningen pa marknadsforing.
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Kultur- och fritidsnamnden

Marknadsforingsinsatser

Att ge brukare mojlighet att via enkéter och personliga méten med
enskilda och grupper paverka utbud, bemétande och tillgénglighet
har hog prioritet. Tack vare satsning pa 6kad marknadsforing och
personalens engagemang fortsitter antalet ndrvarande pa brukarrad
och triffar att 6ka. Medialt har dven den lokala pressen visat storre
intresse for kultur- och fritidsndmndens verksamheter.

Livskvalitet bade sommar och vinter

Totalt sett 6kar besoken till biblioteken. Integreringen av konsthal-
len i stadsbiblioteket gav nya besdkare och lantagare. Ett arrange-
mang som visade pa betydelsen av biblioteksfilialerna var forhands-
rostningen till valet 2010. Férhandsrdstningen satte nytt rekord i
kommunen och lockade dartill ett flertal nya lantagare.

Utveckling av skirgarden bade sommar- och vintertid efterfragas
och prioriteras. Ett samarbete har inletts mellan skirgardskommu-
nerna i Bottenviken och en stor EU-ans6kan Mél 2 pa ca 70 mkr har
godkénts av Tillvaxtverket.

Parkenheten skoter relativt stora arealer tatortsnéra skog vilka ar
viktiga for att medborgarna ska trivas och uppfatta kommunen som
attraktiv. Kultur- och fritidsnimnden har antagit riktlinjer for olov-
lig avverkning av tdtortsndra skog men en skogsvérdsplan saknas.

Skidalliansens dvertagande av driften for laingdanléggningen pa
Lindbécksstadion har bidragit till forbéttrad sparkvalitet och 6kad
total sparldngd. Ett klart samband med den 6kade nyttjandegraden,
inte minst fran féreningarnas sida.

Visionsarbete for Lindbacksstadion har
inletts under 2010.

* NAMNDER OCH BOLAG

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen &r att kultur- och fritidsnimndens
verksamheter genomforts med God ekonomisk hushallning. Mal-
uppfyllelsen nas i hog grad, budget i positiv balans och manga ef-
fektiviserings- och utvecklingsarbeten genomforda.

Framtiden

Om- och invirldsanalys

Den demografiska forandringen med mindre ungdomskullar och
okad individualisering stiller hogre krav pa specialiserade anldgg-
ningar och samnyttjande mellan olika grupper. Anldggningsmiljon
maste utvecklas och anpassas for att mota medborgarnas krav.

Den ideella och idéburna sektorn fér allt svarare att rekrytera le-
dare och styrelsemedlemmar. Pensiondrerna &r en stark och vixande
pétryckargrupp vars kunskaper och erfarenheter maste tillvaratas.
En dldre befolkning medfor dkat behov av trygghet i den offentliga
miljon, hilsofraimjande aktiviteter och krav pa dkad tillgénglighet.

Folkhélsans betydelse for en attraktiv kommun é&r allt mer upp-
mérksammad. Ett rikt och varierat kultur- och fritidsutbud har stor
betydelse. Med snabb teknisk utveckling 6kar dessutom kraven pa
icketraditionella 16sningar for att méta konsumenternas individuella
behov.

i\tgﬁrder

Nya atgirder

¢ Tillsammans med personalkontoret arbeta for att fler personer,
som idag har sdsongsanstéllning inom parkverksamheten, kan
erbjudas helarsanstillning.

° Framtagande av en skogsvardsplan dar karaktdren for olika omra-
den lyfts fram.

Paborjade atgirder
* Marknadsféring av brukarenkéter och battre aterkoppling av
resultat och atgérder.

* Konsekvensanalys av 6kad klippintensitet pa ytor som klipps en
gang om aret s.k. slaghacksytor.

Tétare uppfoljning av Ung:s verksamhet samt tydligare uppdrags-
beskrivning och malbild.

° Fortsatt satsning pé attraktiva motesplatser i befintliga anlédgg-
ningar.

* Fortsatt satsning pa energibesparande atgirder i egna anldggningar
och foreningsanlédggningar.

¢ Oka tillgingligheten till kommunens kultur- och fritidsanligg-
ningar.

* Fortsatt arbete for att forverkliga motesplats Rosvik.

° Skoterleder i skdrgarden.

° Sikra vattentillforsel, asfaltera rullskidbanan och ta fram ett plan-
program for Lindbécksstadion.

Ej paborjade atgirder
° Undersokning av dldres behov av kultur- och fritidsutbud.
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y Ordférande:
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Namndens uppdrag

Miljé- och byggndmnden forverkligar nationella och kommunala
mdl inom planvisendet, byggnadsverksamheten, miljé- och hdlso-
skydd samt naturvard inklusive fiskefragor. Namnden ansvarar dven
for kommunens kartor, geografisk information och energiradgivning.

Arets hiandelser

Inventering av bestand av kungsorn, i Pited kommun, visar att det
finns fler kungsornsrevir én tidigare antaganden.

Lansstyrelsen och Livsmedelsverket har reviderat kontorets livs-
medelskontroll.

Lénsstyrelsen har reviderat kontorets miljotillsyn.
Kommunfullméktige har tilldelat ndmnden tillsyn 6ver handel
med vissa receptfria likemedel och ansvar for lagenhetsregistret.
Projekt ”Hallbara avloppslosningar i kallt klimat” genomfort.
Byggnadsvardsbroschyr Ojeby kyrkstad framtagen.
Demokratiutredningen “’Fullbordat faktum” om samradsprocesser
i vindkraftsdrenden presenterad.

Arbete med utveckling av planprocessen.

Planarbete under éret: Bl.a. kommuntédckande landskapsanalys,
kommuntéckande vindkraftplan, gestaltningsprogram (belysning
i stadskérnan), ridanldggningen Grisberget, Backens handelsom-
rade, Gronplan, bostdder Ldngskatan och Klubben, resecentrum
Norrbotniabanan, ldgenergihus Furunéset och planer i fritidshus-
omraden.

Handelser utifran tidigare beslutade atgiarder
Klimat- och energiplan antagen.

Ny planerare och miljéinspektor anstéllda fran 2011.

Vattenbar vid Pited Summer Games och Nolia for att 6ka milj6-
medvetenhet.

Projekt ”Insatser for ett energieffektivt och starkt néringsliv”
steg Il genomfort.

Utvecklad planprocess i ’héllbart” bostadsomrade Furuniset,
dialogmoten dar dven unga deltog.

Atgirder genomforda utifrdn medarbetarenkitens resultat, fysisk
och psykosocial arbetsmiljo.

Pengar beviljade fran Lénsstyrelsen for strandinventeringar, na-
turkulturstig p& Stor-Rébben samt skotselatgarder och idéskisser
pa Glantan.

Mal och maluppfyllelse

Barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Demokrati
och
oppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

En god medborgardialog f6r och med
unga.

Saker tobakshantering gentemot barn
och unga.

Forutsdttningarna att starta nya samt
driva och utveckla befintliga féretag
ska vara goda.

Piteborna upplever delaktighet och
goda mdjligheter att paverka (nytt).

Medborgare och kunder dr ndjda
med bemétande, information,
tillgdnglighet och service.

Det offentliga rummet ska upplevas
attraktivt, tryggt och trivsamt.

Livsmiljon dr god for djur, natur och
manniskors hdlsa.

Pited kommun ska 6ka andelen miljé-
(inklusive lokalproducerade) och
rdttvisemarkta inkép (nytt).

Séker livsmedelshantering.

Kommunen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och
skapa hdlsofrdmjande arbetsplatser.
Heltid &r en réttighet och grunden for
anstélining i Pited kommun, deltid &dr
en mojlighet utifran verksamhetens
behov.

Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor och médns
kompetens, resurser och erfarenheter
tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken
inom de kommunala verksamheterna
(nytt).

Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushallning med disponibla
resurser.

Sjalvfinansieringsgrad 50 %.
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Miljo- och byggnamnden

Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omrddena

g 2009
Barn o unga
=== 2010
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o
Personal ..
oppenhet
Livsmiljo
Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2010 2009
Intdkter 8551 7 699
Kostnader -18 476 -15 749
Nettokostnader -9 925 -8 050

Anslag (skattemedel)
Internrinta
Avskrivning

Arets resultat

Investeringar

10 498 10 897

-19 -18
-66 -58
488 2771
169 64
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Analys

Ekonomi och personal

Arets resultat visar ett dverskott pa 0,5 mkr. Overskottet beror pa
hogre intdkter dn budgeterat samt att delar av projektanslaget for
energi- och klimatfragor inte anvénts.

Némnden har inte langre lika stora Gverskott som under de se-
naste aren. Detta beror framfor allt pa 6kade personalkostnader.
Manga av de tidigare vakanta tjdnsterna har tillsatts och utdver det
har kontoret haft extraanstélld personal under 2010 inom planering
och miljo- och hilsoskydd. Vid arets slut dr endast tjansten som
kulturmiljéutvecklare vakant. Bidragande &r dven dkade kostnader
for fastighetsregister, ortofoton och kartdatabaser samt minskade
bygglovsintikter jamfort med 2009. Malet att halla budgetramen
uppfylls liksom mélet om sjédlvfinansieringsgrad.

Under aret har efterfrdgan pa kontorets tjdnster varit lagre 4n
tidigare till f61jd av konjunkturen. Trots detta har arbetsbelastningen
varit generellt hog till foljd av hart tryck pé plansidan samt period-
visa vakanser.

Namnden har darfor haft svart att leva upp till nationella mal
rorande tillsyn/kontroll inom miljé/hélsa da resurser tagits i ansprak
for etableringsfragor.

Sjukfranvaron fortsétter att minska samtidigt som frisknirvaro
och frisktal 6kar. Friskvardsarbetet fortsitter som tidigare och ut-
over det har riktade insatser inom fysisk och psykosocial arbets-
miljo genomforts. Arets medarbetarenkit visar ndjdare medarbetare
an vid 2009 ars undersokning.

Mialet attraktiv och hélsofrdmjande arbetsplats nas endast i hog
grad eftersom kontoret haft svart att behalla rekryterad expertkom-
petens.

Under aret har en del arbete utforts av timanstéllda inom projektet
Norrbottens Flora. Andelen heltidsanstillda 6kar sedan négra ar.
Alla som Onskar heltid pa kontoret har heltidstjénster varfor malet
om heltidsanstéllning nés.

Mélet om en jamstilld arbetsplats dér kvinnors och méans kom-
petens, resurser och erfarenheter tas tillvara bedoms nas i hog grad
baserat pa senaste Aha- enkédten som visade att kontoret hade ett
lagre genomsnitt &n kommunen vad géller jamstalldhet. En senare
analys har inte gett ndgon forklaring till det resultatet.

Kontoret stravar efter att alltid ha praktikanter och examensarbe-
tare som en del i att kunna rekrytera nya medarbetare. Den planera-
re som anstéllts ar ett resultat av den ambitionen. Mélet om intresse
bland unga f6r kommunala yrken bedéms uppnés.

Orninventering i sikte. Foto: Peder Ljungqvist



Tobak

Under aret har de flesta forséljningsstéillen for tobak kontrollerats.
Samtliga har korrekt skyltning samt uppger att de kontrollerar legi-
timation. Samtidigt gar det rykten att ungdomar kan kdpa tobak pa
négra stdllen, men kontoret har genomfort det som gér att gora for
att sikerstélla tobakshanteringen. Nyckeltalet om andel med séker
hantering anges inte dé det &r svért att bedoma. Atgirdsarbete pa
Strombacka har fortsatt under aret. Mélet om séker tobakshantering
beddms dven i ar delvis uppfyllt.

Service mot foretag och medborgare

Malet Goda forutsittningar for naringslivet att starta och utveckla
foretag, moéter nimnden genom god service och bra bemdotande.
Det &r bland annat réttsséker handldggning inom rimlig tid. Léngre
handlaggningstid 2010 beror pé enstaka VA-drenden som inte kun-
nat handlaggas pé grund av arstid. Tre veckors handlaggningstid
beddms uppfyllas.

Resultaten fran SCB:s Foretagsundersokning visar att nimndens
fragor far godként och har béttre resultat dn 6vriga kommuner, men
att det finns mer att gora. Bedomningen av méluppfyllelse blir dér-
for att malet nas i hog grad.

God tillgénglighet och gott bemétande uppratthalls. Malet om
ndjdhet och service bedoms uppfyllas.

Delaktighet i samhallsbygget

En kvalitetssakring av det interna arbetet med planprocessen pagar.
En demokratiutredning om samradsprocesserna har genomforts, och
arbetet med att forsoka forbéttra processerna har fortsatt. Utredning-
en visar att delaktigheten och mgjligheten att paverka upplevs som
lag. Malet om 6kad delaktighet bedoms dérfor endast delvis uppnas.

Strombackaelever har deltagit i dialogen infor detaljplanearbetet
om lagenergihus pa Furunéset, dock bedéms graden av maluppfyl-
lelse for unga fortsatt lag.

Huvudsakligt uppdrag

Néamndens huvudsakliga uppdrag handlar om God livsmiljo. Luft-
kvaliteten fortstter att vara god. Atgéirdsarbete har paborjats for att
na god ekologisk status for sjoar och vattendrag, ett stort arbete som
ndmnden samordnar i kommunen liksom administration av ett av
de fyra vattenrdd som kommunen berdrs av. Lénsstyrelsens revision
av kontorets miljotillsyn var utan anmérkning. Maluppfyllelse inom
Livsmiljo bedoms vara att mélet nas i hog grad.

Sikra livsmedel

Resultatet av arets revisioner av kontorets livsmedelskontroll var
godtagbar med négra patalade brister i kontorets rutiner. Livsmed-
elsverket bedomde kontrollfrekvens, kontroll och rapporteringsruti-
ner som utmirkta. Tillgdngliga resurser har under aret varit forhal-
landevis bra och antalet livsmedelskontroller har varit rekordstort,
280 kontroller. Sdkerheten i livsmedelshanteringen upplevs 6ka
successivt om arbetet kan fortsitta som under detta ar. Malet om
saker livsmedelshantering bedoms uppfyllas i hog grad.

Miljo- och byggnamnden

God ekonomisk hushalining

Milj6- och byggndmnden beddms uppné god ekonomisk hushall-
ning i och med att budgetramen halls, de ekonomiska mélen uppnés
och verksamhetens méaluppfyllelse dr godtagbar.

Framtiden

Om- och invirldsanalys

Vindkraft, Norrbotniabanan, ny lagstiftning inom bygg- och plan-
vasendet och livsmedelskontrollen samt klimatfragan medfor fort-
satt hog arbetsbelastning for kontoret.

i\tgﬁrder

Pabérjade atgirder
* Fortsatt arbete for att 6ka delaktighet i samhéllsbyggandet, i
synnerhet bland unga.

* Fortsatt arbete med att forbéttra samradsprocesser.

* Atgirdsarbete enligt vattendirektivet.
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Ordférande:
Stig Rénnbéck

Forvaltningschef:
Susanne Jangdahl

Namndens uppdrag

Ndmnden for arbetsmarknadsfrdagor och vuxenutbildning har
ansvaret for att nationella och lokala madl férverkligas inom kom-
munens vuxenutbildning, arbetsmarknadsfrdagor, integrationsfragor
och flyktingmottagning.

o

Arets handelser
Beslut och implementering av riktlinjer for kvalitetsarbetet for
hela forvaltningen.
Kommunfullméktige har avsatt 6 mkr till kommunala ungdoms-
jobb och foretagsforlagd utbildning.

EU-projekt har bedrivits kring ungas vag till arbete (UTAN),
utveckling av sprakundervisning i svenska for invandrare (Delfi),
arbete med personer i forsorjningsstdd (Norrsken).

Revisionsrapport angédende granskning av upphandlad utbildning
har ldmnats av revisionen.

Arbetsformedlingen har 6vertagit ansvaret for etableringsinsatser
for nyanldnda flyktingar, forvaltningens organisation har anpas-

sats, samverkan kring svenska for invandrares (sfi) roll har inletts.

Skolinspektionen har hosten 2010 granskat vuxenutbildningen
som ett led i ordinarie tillsyn.

Hindelser utifran tidigare beslutade atgarder
Forldngt kommunalt arbetsmarknadsprogram (KAP) for ung-
domar med sérskilda behov, start av kommunala ungdomsjobb,
subventionerade anstéllningar for att utveckla former for ungas
etablering pa arbetsmarknaden, praktikplatser ddr larandet doku-
menteras, inférande av metoder fran EU-projektet Kompare for
ungdomars §vergang till arbete.

Okad samverkan inom Fyrkanten och Kalix om utbildningsutbud
och omvérldsanalys.

Start av yrkesvuxutbildningar, ansékan om ytterligare utbild-
ningsplatser for 2011.

Sérskild satsning pa arbetsplatsforlagt larande.

Utveckling av verktyg for att utvdrdera upphandlade utbildningar

och arbetsmarknadsutbildningar (enligt KS beslut), kvalitetssék-
rad upphandling av externa utbildningsanordnare 2011.

Metodutveckling inom vuxenutbildningen for att mota studerande

med storre behov.

Arrangemang for utvecklad integration, delaktighet och demo-
krati genomfordes.

Atgirder med anledning av utvérderingar kring ensamkommande
flyktingbarn, bland annat metoder att undersdka deras upplevda
inflytande.

Ny organisation med utgangspunkt i omvérldsfordndringar, pa-
borjad samlokalisering av forvaltningens verksamheter.
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Barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Demokrati
och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

En god medborgardialog fér och
med unga (nytt).

Piteds ungdomar erbjuds
feriearbete som en god
introduktion till arbetslivet.

Minska den totala ungdomsarbets-
|6sheten.

Arbete eller utbildning i stéllet for
forsérjningsstod.

Flyktingar och invandrare ska efter
avslutad introduktion vara delaktiga
i arbets- och samhdllsliv.

Genom regionalt strategiska yrkes-
utbildningar stdrka den lokala
tillvaxten.

Medborgare och kunder dr ndjda
med bemétande, information,
tillgdnglighet och service.

Piteborna upplever delaktighet och
goda mdojligheter att paverka (nytt).

Genom ett effektivt och kvalitets-
sdkrat integrationsarbete kdnner

sig alla nyinflyttade med utlandsk

bakgrund vdlkomna, respekterade
och behdvda i Pited.

Piteborna ska erbjudas
en vl fungerande
ateranvandningsmarknad.

Pited kommun ska 6ka andelen
miljé- (inklusive lokalproducerade)
och réttvisemarkta ink&p (nytt).

Arbeta aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa
hélsofrdmjande arbetsplatser.

Heltid &r en réttighet och grunden
for anstélining i Pited kommun,
deltid 4r en mojlighet utifran
verksamhetens behov.

En jamstélld arbetsplats ddr kvinnor
och mans kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala
verksamheterna (nytt).

Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushallning med disponibla
resurser.

Genom samverkan med externa
aktorer ska den kommunala
finansieringen av ndmndens
bruttokostnader vara 65 % (50 % fr
2012) eller lagre.



Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omrddena
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Barn o unga
2010
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
) "J Demokrati o
Personal© ..
\ oppenhet
Livsmiljo
Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2010 2009
Intdkter 35021 28716
Kostnader -78 050 -73 431
Nettokostnader -43 029 -44 715
Anslag (skattemedel) 51 251 45718
Internrinta -121 -17
Avskrivning -175 -40
Arets resultat 7926 946
Investeringar 524 2 370
Netto-

Resultat (tkr) kostnad Budget Resultat
Forvaltningsévergripande

verksamheter 6 448 6915 467
Arbetsmarknadsfragor 20 840 26 562 5722
Vuxenutbildning 16 037 17774 1 737
Summa 43325 51 251 7926

Analys

Det ekonomiska resultatet #r positivt for 2010. Overskottet beror
framst pa att det vid arsskiftet kvarstod drygt fem mkr av tilldggs-
anslaget for kommunala ungdomsjobb som avses att nyttjas under
nastkommande ar. Dessutom blev det drygt tva mkr kvar av medel
avsatta for upphandlade utbildningar. Under aret konstaterades att
deltagarantalet inom subventionerade anstéllningar samt KAP, kom-
munalt arbetsmarknadsprogram, var lagre 4n budgeterat. For att na
malgrupperna beslutade ndmnden att omfordela medel fran dessa
verksamheter till upphandlade utbildningar. Férvaltningen arbetar
aktivt med att hitta alternativ finansiering till sina verksamheter och
var externt finansierade till 44,7 %.

Resultaten géllande personal dr mycket tillfredsstillande. Frisk-
nérvaron forbittras. Sjukfranvaron okar pa grund av ett par lang-
tidssjukskrivningar. Okningen av timanstéllda beror pa vikarier pa
Alven, boendet for ensamkommande flyktingbarn.

En god medborgardialog f6r och med unga har fatt en battre mal-
uppfyllelse till £6]jd av malmedvetet arbete att stirka de ensamkom-
mande flyktingbarnens mojligheter att utova inflytande 6ver fragor
som berdr dem. En viktig del av det arbetet har handlat om att
utveckla metoder for mer strukturerade samtal om hur de upplever
sitt inflytande.

Trots utdkade insatser for ungdomar har ungdomsarbetsldsheten
fortsatt att stiga under hosten och &r pd samma hdga niva som for
ett &r sedan och ligger 6ver lanssnittet. Detta visar att verksamheten
inte ndr de ungdomar som é&r inskrivna i arbetsformedlingens pro-
gram. Det &r en stdrre andel av de unga méinnen som &r arbetslosa
jamfort med de unga kvinnorna. Den totala arbetslosheten (16—64
ar) 1 Pitea &r lagre &n lanets.

De extra resurser som erhéllits for kommunala ungdomsjobb har
anvénts for ett program dér praktik inleder perioden pa arbetsplatsen
och dér en subvention frén arbetsformedlingen ingar nér anstll-
ningen blir aktuell. Hittills har 19 ungdomar deltagit i programmet.
Rekrytering av platser har inte natt de volymer som planerats.
Medlen kommer att anvéndas till fullo under 2011.

Den statliga satsningen pa yrkesvux har resulterat i att cirka 200
personer paborjat yrkesutbildning under aret varav flertalet avslutar
sin utbildning under forsta halvéret 2011. De flesta som sokt utbild-
ning har erbjudits plats. Med tanke pa den hoga ungdomsarbetslos-
heten borde antalet sokande ha varit hogre. M6jligen kan det vara sa
att de arbetssokande inte ser den kommande arbetskraftsbristen och
framtida tillvaxtbranscher.

Ungdomar med forsorjningsstod erbjuds deltagande i kommu-
nalt arbetsmarknadsprogram (KAP). Antalet deltagare ar ldgre dn
tidigare ar vilket dr positivt eftersom det indikerar att fler har annan
forsorjning.

Flyktingar och invandrare har svart att ta sig ut pa arbetsmarkna-
den i Pited. Av de utrikesfédda i kommunen ér 16,9 % av kvinnorna
och 18 % av ménnen arbetsldsa (i obalansen) vilket dr sémre dn
lanet. Migrationsverket har inte nyttjat de 40 arsplatser som avtalats
for mottagande av flyktingar. Det ar framst brister pa storre bostider
vilket medfor att det &r svart att fa flyktingfamiljer till Pited. Beho-
vet av platser till ensamkommande flyktingbarn &r fortsatt stort i
hela landet. Alven, boendet for ensamkommande flyktingbarn, har
tolv platser som varit fullbelagda under 2010.

Vuxenutbildningens roll i ett tillvaxtperspektiv blir allt tydligare
och behovet av samverkan runt de strategiska utbildningsfrdgorna
okar bade lokalt och regionalt. Antalet deltagare i vuxenutbildning-
en har fortsatt 6ka med cirka 20 % fran 2009 till 2010 (6kningen
frén 2008 till 2009 var 39 %).

Det lokala partnerskapet for tillviaxt och sysselsittning har fast-
stdllt ett handlingsprogram med en gemensam strategi for en positiv
utveckling i Pited. Ungdomsgruppen é&r prioriterad.
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

God ekonomisk hushallning

Utifran forutsittningarna som varit for aret har nimnden uppnatt god
ekonomisk hushallning. P4 grund av svarigheter att nd vissa grupper
sa fattade ndmnden beslut att omfordela medel for att kunna erbjuda
fler platser inom yrkesutbildningar. Forvaltningen klarar av att driva
verksamheten inom befintliga ramar och arbetar framgéngsrikt och
strategiskt med att hitta alternativa finansieringsformer.

Framtiden

Om- och invirldsanalys

Konjunkturutvecklingen, demografisk utveckling och fordndrade
roller for stat och kommun fér konsekvenser for verksamheten.
Situationen pé arbetsmarknaden préglas av aterhdmtning efter
lagkonjunkturen, med tilltagande sysselséttning som foljd. Trots
okad sysselsdttning sjunker arbetslosheten tillbaka langsamt. Sér-
skilt ungdomar med bristféllig utbildning, utomeuropeiskt fodda,
personer med funktionshinder som medfor nedsatt arbetsformaga,
arbetslosa personer mellan 55 och 64 ér, personer med hogst for-
gymnasial utbildning och arbetslosa inom tillbakagéende yrken far
svart att hitta arbete. Ungdomsarbetslosheten ligger kvar pd mycket
hoga nivder. Kommande ar hotar arbetskraftsbrist till foljd av gene-
rationsviaxling och minskad andel av befolkningen i arbetsfor &lder.
Satsning pa yrkesutbildning kommer darfor att vara viktigt for att
utveckla rétt och tillrdcklig kompetens. Inom utbildningsvdsendet
sker flera stora reformer och fordndringar som kommer att paverka
vuxenutbildningen de nérmaste &ren.

Rollférdelningen mellan stat och kommun har éndrats nér det
giller ansvaret for nyanldndas etablering pa arbetsmarknaden. Kom-
munernas roll inom arbetsmarknadspolitiken priglas av allt starkare
fokus pa de som star langt fran arbetsmarknaden. Foréndringarna
i forvaltningens omgivning stéller fortsatt krav pa flexibilitet och
snabb anpassning till fordndrade forutsittningar.

* NAMNDER OCH BOLAG

Io\tgéirder

Nya atgirder
* Utokade arbetsinsatser for att rekrytera platser inom kommunala
ungdomsjobb.

Satsning pa végledning och information om yrkesutbildning for
att nd berérda grupper.

° Forbereda avveckling av yrkesvux samt forhalla sig till konse-
kvenserna av betygsritt for privata utbildningsanordnare.

Paborjade atgirder

* Overenskommelsen med barn och utbildning (Bun) om att flyk-
tingar och invandrare i gymnasiealdern ska ha hela sin skolgéng
inom gymnasieskolan ska slutbehandlas.

Forstarkt samverkan med arbetsformedling, socialtjénst och ar-
betsliv for att sdnka trosklarna for unga till arbetsmarknaden.

Utveckla arbetsformerna for att underlétta ungdomars etablering
pa arbetsmarknaden samt 6ka insatserna for detta ytterligare.

° Fortsatt samlokalisering av verksamheterna i &ndamalsenliga
lokaler.
° Forbereda organisationen infor en ny skollag och gymnasiereform

for 2011. Inleds under andra tertialen. Reformerna far genomslag
for vuxenutbildningen under 2012.

¢ Inférande av nya verktyg for validering och dokumentation av
larande.

Ldraren Matz Lindberg héller en engelskalektion pa
Studiecentrum. Foto: Pernilla Isaksson



Ordférande: Forvaltningschef:

Anders Wikstrém Torbjérn Johansson
Barn och
unga
Namndens uppdrag
Utbildning,
Ndmnden svarar for den kommunala rdddningstjdnsten och de 6v- arbete och
riga uppgifter som enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgoras av naringsliv
den kommunala ndmnd som svarar for rdaddningstjdnst. Ndmnden
svarar for tillstandsgivning och tillsynsverksamhet rorande uppgif- )
ter i Lag om brandfarliga och explosiva varor. DehmOkrat'
ocC
Réaddningstjénstens viktigaste uppgift dr att stirka ménniskors dppenhet
egen forméga att forhindra olyckor och agera vid olyckor.
Om férmagan att agera vid en olycka inte racker till, ska radd-
ningstjansten hjélpa de drabbade med en effektiv rdddningsinsats.
Réddningstjénsten ska dven tillsammans med andra kunna han- Livsmiljo
tera extraordindra héndelser och katastrofer och se till att ménniskor
far det stod och den hjélp som dé behovs.
o
Arets handelser
En ny brandbil har tagits i bruk med ett nytt modernt skumsléck-
system CAFS (Compressed Air Foam System).
Brandbilen i Langtrisk har ersatts av en nyare bil med moder- Personal
nare/béttre utrustning bl.a. klippverktyg.
Ett flertal yrkesrelaterade kompetensutbildningar har genomforts
under aret, se analys.
Tva brandingenjorer har anstéllts, en kvinnlig och en manlig.
Efterfragan pé olika typer av brand- och sékerhetsutbildning &r
Ekonomi

stor och ett stort antal kurser har genomforts under perioden.

Statens forrad av folkskyddsmasker for kommunens invanare som
forvarats vid brandstationen har under april ménad avvecklats.

Den 25 juli intrdffade en mycket tragisk och komplicerad trafik-
olycka pa E4 i h6jd med Bertnds mellan en personbil och buss.
Vid olyckan omkom tre personer.

Hindelser utifran tidigare beslutade atgarder
Ny lag om brandfarliga och explosiva varor. Kommunfullméaktige
beslutade 2010-10-11 att ansvaret for saval tillstandsgivning som
tillsynsverksamhet ldggs pd Rdddningsndmnden.

Mal och maluppfyllelse

En god medborgardialog f6r och med
unga (nytt).

Oka barn och ungas kunskaper om
brandrisker.

Pitebor och féretag har goda
kunskaper inom omradet skydd och
sdkerhet.

Piteborna upplever delaktighet och
goda maojligheter att paverka (nytt).

Medborgare och kunder dr ndjda med
bemd&tande, information, tillgdnglighet
och service.

Minimera antalet olyckor/brander
samt dess konsekvenser.

Pited kommun ska dka andelen miljo-
(inklusive lokalproducerade) och
rattvisemarkta inkop (nytt).

Arbeta aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Heltid dr en rattighet och grunden
for anstdllning; deltid dr en maojlighet
utifran verksamhetens behov.

En jamstalld arbetsplats dar kvinnor
och méns kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken
inom de kommunala verksamheterna.
Budgetramen ska hdllas genom

effektiv hushdlining med disponibla
resurser.
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Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2010 2009
Intikter 388l 3 426
Kostnader -33 432 -32 684
Nettokostnader -29 551 -29 258
Anslag (skattemedel) 32 028 31377
Internrinta -46| -379
Avskrivning -1 595 -1 273
Arets resultat 421 467
Investeringar 2097 | 967

Analys

Positivt ekonomiskt resultat

Réddningsndmndens ekonomiska resultat for aret slutade med ett
dverskott pa 0,4 mkr. Overskottet beror framfor allt pa en vakant
tjanst under en del av aret som kommer att tillsdttas i borjan pa 2011
samt ett bra resultat avseende intdkter dér all personal har bidragit
pa ett fortjanstfullt sétt. Driftkostnader visar ddremot pa ett negativt
resultat.

Kommunens lagsta medelalder

Réddningstjansten har genomgatt en kraftig sinkning av medelal-
dern de senaste aren pa grund av pensioneringar och anstillningar i
samband med ny organisation. Nuvarande medelélder ligger pa 42,3
ar att jamforas med 6vriga kommunala forvaltningars medelalder pa
47,3 ar.

Operativt finns det i dag fyra kvinnor anstéllda av totalt ca 90
varav tva &r heltidsanstillda.

Sjukfranvaron (3,2 %) per anstélld &r hogre jamfort med 2009
detta pa grund av tvé langre sjukskrivningar. Friskndrvaron och
frisktalen dr ndgot hogre 4n fjolaret. Antalet timvikariat har dkat
nagot. Detta beror till storsta delen pa fordldraledigheter och lang-
tidssjukskrivningar. Det finns ingen osaklig skillnad i kvinnors och
méns 16n inom samma yrkeskategorier.
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Alla elever i arskurs 7 och arskurs | pa gymnasiet utbildas
arligen

I enlighet med kommunens handlingsprogram for den férebyggande
verksamheten har under senhdsten 425 elever i arskurs 7 i grund-
skolan och 501 elever i arskurs 1 pd gymnasiet erhallit brand- och
sdkerhetsutbildning.

Rad, information och utbildning

Efterfragan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verk-
samheter m.m.) pa rad/information och utbildning har under aret
varit stor. Totalt har 102 kurser genomforts med 1 540 deltagare.
Exempelvis har ett tiotal kurser i systematiskt brandskyddsarbete
genomforts for Smurfit Kappas personal och ett stort antal kurser i
”Brandsékert hem” for bostadsrittsforeningar och ideella organisa-
tioner.

Under éret har 38 tillsynsbesok genomforts utifran Lag om skydd
mot olyckor och Lag om brandfarliga och explosiva varor.

Brandfarligt och explosivt

Ny lag om brandfarliga och explosiva varor tridde ikraft 2010-09-
01. Lagen séger att kommunen ska vara ansvarig tillstdnds- och
tillsynsmyndighet for brandfarliga och explosiva (nytt) varor. Kom-
munfullméktige beslutade 2010-10-11 att ansvaret for savél till-
standsgivning som tillsynsverksamhet laggs pa Rdddningsndmnden.

Hogt betyg i N6jd-Medborgar-Index

Nojd-Medborgar-Index for Piteds rdddningstjénst har stigit fran 81 %
till 83 % vid senaste métningen, i jamforelse med andra kommuner
ligger Pited 7 % hogre.

Verksamheten bedrivs dygnet runt och Rdddningsndmndens sam-
mantridden dr dppna for allménheten.

Stort antal onédiga automatiska brandlarm
Totala antalet larm ligger pa ungefir samma niva (481 st) som fore-
gdende ar (476 st).

Pa grund av att tekniken inte fungerat fullt ut kan nyckeltalet
”genomsnittlig anspanningstid vid larm” inte redovisas for denna
period.

Kompetensutveckling av personalen

Réddningsndmnden har erhéllit extra anslag pa 250 tkr till kompe-
tensutveckling av den nya organisationen samt lagstadgade yrkesre-
laterade utbildningar.

Genomforda utbildningar &r brandredskapsservice, traktorutbild-
ning, instruktdrsutbildning terrangfordon, utbildning i olycksfore-
byggande verksamhet for all raiddningstjénstpersonal, instruktorsut-
bildning for utryckningskdrning, 16ner och avtal, tillsyn A, service-
och underhall av andningsskydd, instruktdrsutbildning motorsagar,
sdkring pa tak samt fallskydd och ledningsgrupputbildning.

I 6vrigt har verksamheten i stort bedrivits i enlighet med de upp-
satta malen i handlingsprogrammen for forebyggande verksamhet
och rdddningstjanst.



God ekonomisk hushallning

Réddningsndmnden bedéms uppfylla god ekonomisk hushallning
for verksamheten.

Framtiden

Om- och invirldsanalys

° Handlingsprogrammen for forebyggande- samt raddningstjanst-
verksamhet dr grundlédggande styrdokument for raddningstjans-
ten, dessa handlingsprogram ska antas av kommunfullméktige
varje mandatperiod. Forslag pa nya/reviderade handlingsprogram
kommer att tas fram under hosten 2011.

En viktig framtidsfrédga ar rekrytering av brandpersonal.

* Ekonomiskt viktig punkt dr: RAKEL (Radiokommunikation for
effektiv ledning) som &r bade investerings/driftméssigt kostsamt.

Problematik med lokaliseringen av dvningsféltet och den be-
gransning nér det géller vningar med brand och rok har uppkom-
mit pa grund av nya lokaliseringar i ndromréadet.

Pa langre sikt kommer bdde demografin samt klimatforandringar
att paverka verksamhetens inriktning och omfattning.

Raddningsnamnden

i\tgéirder

Nya atgirder

* Med anledning av riddningsndmndens nya arbetsuppgifter inom
omradet brandfarliga och explosiva varor kommer behoven av
kompetens och resurser att analyseras och eventuellt forstéirkas.

¢ Ett fortsatt behov av kompetensutveckling for den nya organisa-
tionen samt lagstadgade yrkesrelaterade utbildningar foreligger.

Paborjade atgirder

° Antalet onddiga automatiska brandlarm ligger pa en for hog niva.
En analys av vilka anldggningar som berdrs, orsaker m.m. har
genomforts under aret. Under 2011 kommer atgérder att vidtas i
syfte att minska antalet onddiga automatiska brandlarm.

* Under fjarde kvartalet 2010 driftssattes infrastrukturen for
RAKEL (Radiokommunikation for effektiv ledning). Inforandefa-
sen for rdddningstjansten kommer att paborjas varen 2011, vilket
kommer innebéra 6kade investerings- och driftkostnader.

Ej paborjade atgirder
* Alla beslutade tidigare atgérder ar paborjade eller avslutade.

Réddningstjansten pa vdg.
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Ordférande:
Agnetha Eriksson

Forvaltningschef:
Mikael Lekfalk

Namndens uppdrag

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utfora kommunens uppgifter
inom ramen for socialtjdnstlagen (SoL), lagen om stéd och service
for vissa funktionshindrade (LSS), lagar om fardtjdnst och riksfdrd-
tjdnst, det kommunala ansvaret enligt hélso- och sjukvdrdslagen
(HSL), lagen om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbru-
kare (LVM), lagen om bostadsanpassning samt alkohollagen.

Arets hiandelser

EU-medel ar beviljade for genomforande av kompetensutveck-
lingsprojekt riktade till stod och omsorg.

Socialndmnden har paboérjat forandringsarbetet med mal och
nyckeltal infor 2012.

Efter Socialstyrelsens tillsyn av dldreomsorgen har socialndmn-
den péabdrjat ett utvecklingsarbete, for att sdkerstélla och aterrap-
portera kvalitetsarbetet.

Paborjat arbetet med att utreda forutsdttningarna for en rekryte-
ringspool inom stdd och omsorg riktad till korttidsfrénvaro inom
gruppboenden, personlig assistans etc.

Handelser utifran tidigare beslutade atgiarder
Slutfort arbetet med den ursprungliga tredriga handlingsplanen
for vard- och behandlingsinsatser for barn och unga.

Slutfort analys for vard och behandling av vuxna.

Analyserat konsskillnader bland barn och unga.
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Mal och maluppfyllelse

Barn och unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Demokrati
och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

En god medborgardialog fér och
med unga (nytt).

Barn och unga ska ges stéd som
bidrar till att de kan leva och bo i sin
hemmiljo.

Barn och unga ska snarast mojligt fa
sitt stodbehov beddmt (nytt).

Arbete eller utbildning i stéllet for
forsériningsstod.

Piteborna upplever delaktighet och
goda mojligheter att paverka (nytt).

Medborgare och kunder dr ndjda
med bemd&tande, information,
tillgdnglighet och service.

Piteborna, ung som gammal, kan
leva och bo i sin hemmilj® samt fa
ett individuellt stoéd och bemdtande
utifran sin livssituation.

Pited kommun ska 6ka andelen
miljé- (inklusive lokalproducerade)
och rattvisemérkta inkdp (nytt).

Genom ett aktivt férebyggande
arbete minska tobaks- och alkohol-
anvandandet bland medborgare.
Ingen ska anvdnda narkotika.
Arbeta aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa
hédlsofrdmjande arbetsplatser:

Heltid &r en réttighet och grunden
for anstélining; deltid ar en majlighet
utifran verksamhetens behov.

En jamstalld arbetsplats ddr kvinnor
och méns kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala
verksamheterna (nytt).
Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushallning med disponibla
resurser.

Stod och en hjdlpande hand kan alla behéva ibland.
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2010

Ekonomi

Ekonomi

Resultatrikning (tkr)
Intikter

Kostnader
Nettokostnader

Anslag (skattemedel)
Internrinta

Avskrivning

Arets resultat

Investeringar

Resultat (tkr)
Administration
Stéd och omsorg
Aldreomsorg
Summa
Personlig assistans
Forsorjningsstod
Semesterloneskuld

Totalt

Barn o unga

Utbildning,
arbete o
naringsliv

Demokrati o

oppenhet
Livsmiljo

2010 2009
117 197 110 926
-747 922 -721 743
-630 725 -610817
626 468 607 079
-246 -190
-818 -633
-5 321 -4 561
4703 2143

Netto-
kostnader  Budget Resultat
14 167 14 796 629
203715 197579 -6 136
353 136 357 479 4343
571018 569 854 -1 164
35751 30 303 -5 448
23 749 26 311 2 562
1271 0 -1 271
631789 626 468 -5 321

Analys

Ekonomi

Socialndmnden redovisar ett underskott pa -5,3 mkr f6r 2010 vilket
motsvarar 0,8 % av budget. Nimndens prognos i november pekade
mot ett underskott pa -6,8 mkr. Avvikelsen beror framfor allt pa att
1,3 mkr for utveckling av arbetslag och arbetssitt inom dldreomsor-
gen inte kunnat disponeras under aret.

De stora underskotten aterfinns inom stdd och omsorg, framst
personlig assistans (-5,4 mkr), vard och behandling av unga (-3,1
mkr), vuxna (-2,3 mkr) och hemtjénsten (-1,7 mkr). Férsorjnings-
stodet visar ett dverskott pa + 2,6 mkr helt hanforbart till extra
medel pa 12,5 mkr verksamheten tilldelats av kommunfullméktige
for 2010. Nettokostnaden for forsorjningsstdod uppgar till 26,3 mkr
vilket dr 2,5 mkr hogre jamfort med 2009.

Inom &ldreomsorgen redovisar hemtjénsten ett overskott pa + 3,1
mkr medan boendena redovisar ett nollresultat. Dock viktigt notera
att for forsta gdngen pa méanga ér far dldreomsorgen ett betalnings-
ansvar till landstinget for utskrivningsklara patienter pa grund av fa
lediga platser inom boendena. Detta har &ven paverkat hemtjénstens
resultat som sista kvartalet backat -1,2 mkr.

Ekonomiska nyckeltal — De nationella nyckeltalen 2009 visar pa
att Pited har en lag kostnad per plats i hemtjénst och dldreboenden.
Kostnaden for att bedriva hemtjénst har minskat med 7 % sista éret
for invanare dver 65 ar. Motsvarande minskning for dldreboenden
ar ndstan 4 %. Per brukare i hemtjénst har kostnaden minskat med
hela 30 % medan kostnaden per plats pa dldreboende minskat med
néstan 4 %.

Pited kommun har fortfarande mycket laga nettokostnader for det
som tidigare kallades handikappomsorg jamfort med andra kom-
muner (11,7 % lagre) pa grund av att verksamheten lyckats vl med
att atersoka ersittning fran forsékringskassan. Nyckeltalen inom
individ och familj visar att kostnaderna totalt inom omradet 6kade
med 5 % under 2009 och 1dg 4 % hogre dn jamforbara kommuner.
Forsorjningsstodet 6kade med 17 % 2009 och lag ddrmed 31 %
hogre dn jamforbara kommuner.

Sammanfattningsvis gar det att konstatera att socialndmnden gick
in 12010 med, i férhallande till jamférbara kommuner i landet, laga
kostnader inom de flesta omraden. De volymokningar som skett
under aret i kombination med besparingar pa 7,4 mkr har inte varit
mdjliga att ticka genom omfordelning i befintlig ram utan har med-
fort stora underskott. Vid utgangen av 2010 finns inget som tyder pa
att situationen kommer att forbéttras under 2011 varfor samma stora
underskott eller storre 4r att vinta 2011.
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Personal

Resultatet av medarbetarenkéten 2010 visar pa att personal i verk-
samheterna skattar sina chefer hogt i férhallande till kommunen
totalt. Det visar pa ett genomgaende gott ledarskap i forvaltningen.

Antalet timmar utférda av timanstillda har okat sedan 2009, trots
minskad sjukfranvaro, hogre frisktal och friskndrvaro samtidigt
som tdckningsgraden &dr hog inom &dldreomsorgens vikariepool.
Okningen av timmarna har skett under hosten och kan férklaras
med fortbildningsinsatser inom hemtjénst samt fler beviljade tim-
mar inom hemtjénst sista halvaret. Det 6kade behovet har inneburit
svarigheter att hitta vikarier. Antalet timmar utférda av timanstéllda
motsvarar 175 arsarbetare, dvs. 15 % av forvaltningens arsarbetare.

Kvinnors 16n i forhallande till mdnnens har 6kat med 1,1 % och
ligger nu péd 92,9 %. Inga satsningar 4r gjorda, utan forklaringarna
aterfinns pa individniva. Andelen kvinnor med heltid &r nu storre
&n andelen mén. En forklaring dr konsfordelningen inom personlig
assistans dér heltidsanstéllningar séllan kan erbjudas.

For malet angdende en jamstilld arbetsplats mellan kénen har
socialndmnden valt att 4ndra bedomningsgrunderna jamfort med
tidigare ar. Den sénkta maluppfyllelsen baseras pé att forvaltningen
har en stor andel kvinnliga chefer med manga understillda samt en
arbetsmiljo for till exempel hemtjénstpersonal som skiljer sig fran
traditionellt manliga arbetsplatser.

Vard och behandling for barn och unga

Socialndmnden konstaterar att under 2010 har det kommit in 1 200
drenden till Resurscentrum. Néstan 60 % av dessa utgdrs av rad och
stod i ett tidigt skede med goda resultat. Resterande del 4r myn-
dighetsutdvning. Av dessa drenden ar det i sin tur 28 % (ca 150 av
ca 520) dér beslut tas om att inleda en utredning. Av 152 avslutade
utredningar under aret dr det 34 drenden dér utredningstiderna &ver-
skridit fyra manader vilket motsvarar 25 %.

Orsaken till 6verskridandet &r ett kraftigt 6kat infldde av drenden
till Resurscentrum under 2010, med en topp under sommarména-
derna, vilket har lett till en ovanligt lang ko till utredning. Handlag-
garna har, i vissa fall, inte kunna paboérja utredningsarbetet forran
utredningstiden néstan gatt ut. Mélet om att barn och unga snarast
mdjligt ska fa sitt stodbehov beddmt anses inte uppfyllt trots en
marginell forbattring under hosten. Fortfarande ligger drenden i ko
dér utredning inletts under hosten vilket &ven kommer att paverka
maluppfyllelsen negativt under 2011.

Vard och behandling av vuxna

En djupare analys av verksamhetens innehall visar att insatserna,
som i1 huvudsak ges tidigt i kommunens 6ppenvard, fungerar och
visar pa ett gott resultat, ca 60 % av de som far slutenvard blir
nyktra/drogfria. Kostnadsbilden &r mycket 14g vid en jamforelse
med liknande kommuner, dock ar avvikelsen jamfort med budget
negativ, dvs. -2,2 mkr.
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Forsorjningsstodets utveckling

Under 2010 har antalet hushall totalt 6kat med 95 st jamfort med
2009. I aldersgruppen upp till 25 ar har antalet hushall 6kat med 20
st. Den storsta 6kningen 4r i aldergruppen 25-64 ér, en 6kning med
82 hushall.

Tiden i forsorjningsstdd har, under 2010, dkat fran 4,7 till 4,9
méanader for ungdomar under 25 ar jamfort med 2009 medan det
minskar nagot for gruppen 25-64 ar 4,6 till 4,4 méanader. Det
medelbistand som betalas ut per manad minskar 2010 jamfort med
2009 fran 5 529 kr till 5 100 kr for unga samtidigt som det dkar
fran 5 181 kr till 5 626 kr for 25—64 ar med samma jamforelse.
Det finns inga skillnader i kon.

Orsaken till behovet av forsérjningsstdd ér arbetsloshet (60,2 %)
och sjukdom (23,8 %). Socialndmnden ser ingen tydlig tendens till
forskjutning fran sjukforsékringen och/eller a-kassa till f6rs6rjnings-
stodet.

Antalet anvisade ungdomar till kommunalt arbetsmarknads-
program, KAP, har minskat, 98 ungdomar 2010 jamf6rt med 150
ungdomar 2009. Anledningen é&r att fler ingar i arbetsformedling-
ens jobb- och utvecklingsgaranti. Resultatet av detta innebér att de
till viss del kommer tillbaka till f6rsérjningsstodet for komplette-
ring. 2009 var atta ungdomar éter i forsorjningsstod, 2010 var sju
ungdomar ater i forsorjningsstod.

Delaktighet och paverkan

Genom ndmndens olika rdd, intresseorganisationer, medborgarfor-
slag, synpunktshantering och érliga enkéter for anhoriga och bruka-
re ges mojligheter till delaktighet och paverkan. I enskilda drenden
ar brukarinflytandet en viktig forutséttning.

Uppféljning av demografisk utveckling och
volymutveckling

For dldre — Okat antal #ldre kréver en fortsatt skérpt bistandsbe-
domning for att klara nimndens atagande med befintliga resurser.
Detta har inneburit férre insatser fordelat pa fler médnniskor. En ny
utredningsmetodik har bidragit till ett minskat antal producerade
hemtjénsttimmar i borjan av aret. Hemtjénsten minskade under
forsta halvéret och har under andra halvaret kontinuerligt kat sé att
produktionen i december &r 309 timmar per vecka mer én januari
manad. Okningen motsvarar elva rsarbetare. Denna 8kning har
skett trots skiirpt bistindsbedémning. Okningen beror p4 en mindre
tillgadng pa boendeplatser, fler dldre och effekter av lagstiftning och
rattsfall.

Aldreomsorgens hemtjinst, antal timmar per vecka 2010
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For yngre - Antalet drenden inom LASS dér forsékringskassan tar
besluten genererar en kostnad pa 265 tkr per ar. Dessa drenden har
okat med sju stycken under dret. Kostnaderna dkar ocksa pa grund
av utdkade timmar i befintliga drenden.

Arendeflode LASS-beslut 2009-2010:
Antalet LASS-drenden in- och utgangar for 2009

2009 Ingang + - Utgang
jan—apr 99 6 2 103
maj—aug 103 5 2 106
sep—dec 106 6 I 11
Totalt: 17 5

Antalet LASS-drenden in- och utgangar for 2010

2010 Ingang + - Utgang
jan—mar 1 4 I 114
apr—jun 114 4 5 113
jul-aug 13 2 0 115
sep—dec 115 4 I 118
Totalt: 14 7

Under 2010 har tva personer flyttat fran gruppbostad och har nu
personlig assistans.

God ekonomisk hushallning

Utifrén ovanstdende analys dr bedomningen att ndimnden for aret
haft en god ekonomisk hushallning. Ndmnden har dven 2010 fatt
hantera dkade volymer med besparingar pa éver 7 mkr med farre
insatser som f6ljd for medborgarna. Konsekvenserna framgar bland
annat i “Oppna jimforelser” och nyckeltalen i jimforelse med lik-
nande kommuner. Tillsammans med riktade medel pa 12,5 mkr for
forsorjningsstddet har socialnimnden begransat underskottet detta
ar till -5,3 mkr.

Framtiden

Om- och invirldsanalys
Demografiska utvecklingen samt volymtillvéxt inom personlig
assistans kommer att kridva en djup analys angaende prioritering
och finansiering.

Egenvardsbegreppet kommer att innebdra 6kat bistand i form av
hemtjanst och vara kostnadsdrivande.

Fortsatt utveckling gillande samordnade vardinsatser krivs for
barn och unga pa hemmaplan.

Okat samarbete mellan kommuner och mellan Norrbottens Lins
Landsting och kommuner.

Okad statlig tillsyn och kontroll samtidigt som kravet pa indivi-
duella insatser okar.

Preventivt arbete kopplat till det 6kade anvindandet av droger
bland unga.

Gemensamt arbete kring ”Samverkan mot vald” pa lans- och
kommunal nivé ar hégprioriterat.

Behov av en utvecklad arbetsmarknad for funktionsnedsatta.

i\tgéirder

Nya atgirder:
Utveckla ny styr- och uppf6ljningsstruktur for personlig assistans.
Ledningssystem for kvalitet.
Atgirder for en budget i balans.

Foresla en kommunovergripande samordning for att komma till-
ritta med den dkade anvéndningen av droger.

Paborjade atgirder:
Ny struktur for digitala d&renden och fordndrad process for dren-
dehantering.

Socialndmndens och forvaltningens malarbete.
Upphandling och implementering av nytt verksamhetssystem.
Utveckla EU-arbetet.

Ej paborjade atgirder:
Konkretisera integreringen av jamstélldhetsfragorna genom fast-
stdllande av handlingsplan.
Undersoka mdjligheterna for att hitta ett mer kostnadseftektivt
utférande av hemtjénsten inom stéd och omsorg.

Arbeta for att hitta 1dmpliga dialogformer med unga.
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&
. Ordférande:
"1 | Christer Lindstrm

b| Forvaltningschef
Teknik och gatu
Asa Oberg

Forvaltningschef:
Fastighets och service
Jan St

Namndens uppdrag

Teknik- och servicendmnden ska utifrdan ett professionellt agerande
tillhandahdlla dndamalsenlig mark, lokaler och service med ritt
kvalitet. Ndmnden ska inom kommunen forvalta och fornya infra-
strukturen inom omrddena gator och vdgar, industrijdrnvédgar, tra-
fik, planering samt uppdragsverksamhet VA-ledningsndit.

Arets hiandelser

Ny avloppsledning i Pitedlven — styrd markborrning och dykar-
ledning under vatten.

Arets uppmiitta snéméngd 2,59 m #r 29 % mer in normalret.

Optimerat sndérdjningen for béttre kvalitet, fler aktdrer ger ofor-
dndrade maskinpriser i nytt avtal.

Cirkulationsplats Sundsgatan — Industrigatan invigd.
Bestillt tung lastbil for slamtransporter och snérdjning.

Option ldmnad pé tre markomraden for handel, industri och
egnahem.

20 av 50 mottagningskdk och tva av fem produktionskdk &r
fardigstallda.

Péborjat Grisbergets framtida ridanldggning.
Ny ventilation pa Strémbacka.

Energiinventeringen dr genomford som en del av energitjanste-
projektet.

Avyttrat 13 fastigheter.

Handelser utifran tidigare beslutade atgiarder

Forum for samarbete med Pireva dr utvecklat.
Uppfraschning av Leopardens parkeringshus.

Strategier, roller och rekryteringsmodell har utvecklats for att
attrahera medarbetare.

Erfaren personal och nyanstillda dverlappar for kompetensdver-
foring vid generationsskifte.

Arbete med tillgdnglighet till publika lokaler och offentliga rum-
met ingdr i ordinarie verksambhet.

Utveckling av webbportal, tréffar med elevrad och matrad ingér i
ordinarie verksamhet.

Belysningsplan antagen av fullméktige.
Samarbete med gymnasieskolan for mottagande av praktikanter.

Handlingsplaner for att forbéattra arbetsmiljon utifran medarbetar-
enkéten upprittade.

Kartldggning av kulturhistoriskt vardefulla byggnader pagar.

Maltidsservice handlingsplan for styrning ledning har forbattrat
ravarukontroll, bestéllningsrutiner och ekonomisk uppfdljning.

Livsmedelsupphandling genomfort med dvriga dlvdalskommuner.
Dietist anlitats for uppréttande av kosthandbok.

Oversyn av lokaler i centrala stan ingér i arbete med samordnad
lokalresursforsorjning dér forvaltningarnas behov f6ljs kontinuer-
ligt. Reinvesteringar och investeringar inarbetade i verksamhets-
plan (VEP).
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Mal och maluppfyllelse

Barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Demokrati
och
oppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

En god medborgardialog fér och med
unga.

Forutsdttningarna att starta nya samt
driva och utveckla befintliga féretag ska
vara goda.

Piteborna upplever delaktighet och goda
mojligheter att paverka (nytt).

Medborgare och kunder dr néjda med
bemd&tande, information, tillganglighet
och service.

Det offentliga rummet ska upplevas
attraktivt, tryggt och trivsamt.

God tillgdnglighet for alla grupper till alla
kommunens fastigheter.

Okat antal resor i kollektivtrafiken.

Minskad energiférbrukning och andel
fossila branslen i kommunens fastigheter.

Pited kommun ska dka andelen miljo-
(inklusive lokalproducerade) och
rattvisemarkta inkép (nytt).

Trafiksdkra gator, vdgar och jarnvég.

Arbeta aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa halsofrdmjande
arbetsplatser.

Heltid &r en réttighet och grunden for
anstdlining; deltid ar en maojlighet utifran
verksamhetens behov.

En jamstalld arbetsplats dar kvinnor

och mans kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken
inom de kommunala verksamheterna

(nytt).
Budgetramen ska hallas genom effektiv
hushallning med disponibla resurser:
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Barn o unga
2010 4
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv

Demokrati o

Personal oppenhet
Livsmiljo
Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2010 2009
Intdkter 393545 38288l
Kostnader - 459 755 -446 139
Nettokostnader -66210 -63258
Anslag (skattemedel) 176 131 166 905
Internranta -54984 51942
Avskrivning -53361 -50744
Avrets resultat, varav 1 576 961
Fastighets- och servicekontoret 241 -1 981
Teknik- och gatukontoret | 335 2942
Investeringar, varav 74002 65713
Fastighets- och servicekontoret 48 223 42 466
Teknik- och gatukontoret 25779 23 247
Netto-

Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Fastighets- och servicekontoret

Teknik- och servicendamnd 817 895 78
Maltidsservice 71 955 70 117 -1 838
Teknisk planering -6 822 -5 354 | 468
Naringsliv och bostider 6 850 6793 -57
Kommunikation 323 389 66
Fastighetsforvaltning 13255 13209 -46
Stadenhet -516 54 570
Summa 85 862 86 103 241
Teknik- och gatukontoret

Teknisk planering 7 809 8614 805
Gator, vdgar, parkering 59 595 59619 24
Kommunikation 22 349 22790 44|
Uppdragsverksamhet 0 0 0
Resultatenheter -1 060 -995 65
Summa 88 693 90 028 1 335
Totalt 174 555 176 131 1576

Analys

Ekonomi och personal

Tydlig ledning och styrning inom verksamheterna, forséljning av
fastigheter samt priskompensation sent pa aret har bidragit till 6ver-
skottet.

Eftersatt underhall av fastigheter, minskad efterfragan pa verk-
samhetsvaktmaisteri och intdktsbortfall for tomstéllda lagenheter ger
underskott. Stora investeringar pa skolor belastar kapitaltjédnsten
negativt. Omstéllning av maltidsverksamheten ger underskott. Ba-
lans kommer att uppnas efter ombyggnad av kdken 2012. Minskade
platser inom dldreomsorgen ger intéktsbortfall.

Vintervéghallning och snérdjning vid fastigheter foljer en trend
med dkade kostnader, 58 % 6ver budget. Beviljat engéngsanslag pa
3,5 mkr ha mojliggjort att planerade atgérder delvis kunnat utforas.
Konsekvenser av kraftig dterhdllsamhet ger 6ver tid samre standard
pa fastigheter och gator.

Dagens vigbelysning ér alderstigen och ineffektiv, vilket krdver
beslut om investeringar for att uppna kostnadseffektivitet och god
funktion.

Halsoldget inom namndens verksamheter ér gott. Atgirder sdsom
kontinuitet inom rehabiliteringsarbetet, hidlsofrdmjande aktiviteter,
utbildningar och 6kad delaktighet bidrar till den positiva utveck-
lingen.

Vissa tjénster dr svarrekryterade pa grund av hard konkurrens om
arbetskraften. Att profilera kommunen och ndmnden som en attraktiv
arbetsgivare &r viktigt.

Samarbete

Samarbete med gymnasieskolan genom arliga praktikanter ar en
viktig rekryteringsbas och ger kvalitet i utbildningarna. En mélare
har lanats ut till Strombackaskolan som yrkeslarare.

Stéd och vaktmaisteri har tagit stort socialt ansvar och erbjudit
arbete till arbetslosa. En ny metod vid underhall av vatten- och
avloppsledningar har utarbetats for att tydliggdra roller och ansvar
och ddrmed bittre beslutsunderlag och effektivitetsvinster.

Kollektivtrafik

Okad marknadsféring och ¢kat miljomedvetande har bidragit till
den positiva trenden inom tétortstrafiken. Nytt avtal med Lénstrafi-
ken ger storre ansvars- och paverkansmojligheter pa landsbygdstra-
fiken inom kommunen. Ett exempel dr efterfragestyrd kollektivtra-
fik sommartid.

Livsmiljo

Atgirder enligt modern trafikplanering har gett firre och lindrigare
trafikolyckor, exempelvis Sundsgatan. Utbyggnad av géng- och
cykelvdgnitet dr en viktig del i samhéllsbyggandet som bidrar till
god folkhélsa och béttre miljo.

Frén och med 2011 k&ps dietisttjénst pa 75 % av NLL. Kostnaden
delas lika mellan socialtjénsten, barn och utbildning samt fastighets-
och servicekontoret.

Inflytande

Medborgarnas aterkoppling &r viktig for planering av samhéllsfunk-
tioner. Vid infrastruktursatsningar har samrad skett med néringslivet
for att skapa en attraktiv stad. Barn och ungas delaktighet har skett
via webbsida, elevrad, matrad samt provsmakning i samband med
upphandling. Malstyrningen, formulerad i de strategiska omradena,
samt nyckelbegreppen tillgénglighet, trygghet och sikerhet &r en
naturlig del av den ordinarie verksamheten.
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Teknik- och servicenamnden

God ekonomisk hushallning

Teknik- och servicendmnden har bedrivit verksamheten inom de
budgetramar som faststillts. Med decentraliserat arbetssétt, engage-
rade och ansvarstagande medarbetare har kommunens infrastruktur
och serviceverksamhet utforts med tilldelade resurser. Personalens
hélsotillstand &r gott. Vid jamforelser med andra likvédrdiga kommu-
ner dr verksamheterna dverlag kostnadseffektiva. Darmed har god
ekonomisk hushéllning uppnatts.

Framtiden

Om- och invirldsanalys

Stora insatser krdvs for att sékerstélla kompetensforsorjningen. En
viktig fréga ar vad som ska goras med egen kompetens och vad som
ska upphandlas. Den resurskrdvande kommunala planeringen infor
byggandet av Norrbotniabanan, vindkraft och centrumutveckling &r
ett exempel pa att organisationen i ett tidigt skede behover definie-
ras och bemannas.

For att sékerstélla forvaltning och utveckling av infrastruktur och
fastigheter vid bibehallen eller minskad kopkraft krévs nya kreativa
16sningar.

Forvintade svingningar av livsmedelspriser kréaver strategi for
anpassning av verksamheten. Férdndrade miljokrav innebdr kade
investeringskostnader da material, driftkostnader, miljoklassifice-
ring, alternativa energislag och livscykelanalyser ska beaktas.

Krav pa energieffektiviseringar for fastigheter och belyst vig
Oppnar for en mojlighet att samtidigt skapa en trygg och attraktiv
ort. Samhillstrender och miljokrav paverkar utformningen av trafik-
16sningar och fastigheter. Industrietableringar samt hamnutbyggnad
kan paverka industrisparets framtida funktion. Verksamhetens olje-
beroende forutsitter pa sikt nya tekniska och miljévénliga 16sningar.

For kollektivtrafikens framtida utformning krévs tydliga mal och
samverkan med andra.

I samarbete med andra aktorer och med tillgénglighet i fokus vid
planering och utférande uppnas goda forutséttningar for folkhélsa
och jamstélldhetsintegrering. Medborgarnas och néringslivets krav
pa inflytande kring serviceniva, energi-, trafik- och kostfragor med-
for stindig utveckling av metoder och arbetssitt.

Sammantaget innebar detta att organisationens flexibilitet kommer
att vara avgorande for framgéng.

Gagatan en sommardag. Foto: Tore Sundstrém
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i\tgéirder

Nya atgirder
* Utveckla en langsiktig strategi for vintervdghallning.

Paborjade atgirder

* Utveckla investeringsprocess internt och externt.
* Planering/prognosmetod for uppdragsverksamhet.
* Inventering av vigstandard.

° Samarbete med eftergymnasiala utbildningar.

Enkelt avhjdlpta hinder enligt tillgénglighetsplan.

° Fordndringsarbete inom offentlig belysning.

* Forslag till ny gang- och cykelplan.

¢ I samarbete med LTU sker under en tre ars period uppf6ljning av
resultatenheten stéd.

° All fisk i livsmedelupphandlingen kommer att vara MSC-markt,
vilket innebér sparbarhets- och miljostandard for ett valskott och
uthéalligt fiske.

Kaffe och bananer kommer att vara Fairtrade.

Arbetet med att ta fram 6vrigt ekologiskt sortiment pagar.

Ej paborjade atgirder
¢ Standardhdjande atgérder inom barmarksunderhall.




Ordférande:
Siv Marklund

Namndens uppdrag

Overformyndarnimnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn éver
formyndare, gode mdn och forvaltares férvaltning av den enskildes
egendom. Tillsynen utovas genom kontroll av drsrdkningar som ska
inges till overformyndarndmnden senast 1 mars drligen avseende
foregdende ars forvaltning.

Arets hiandelser

Rekrytering och utbildning av gode mén och forvaltare &r utford
under aret.

Expeditionen har under aret flyttat till mer &ndamélsenliga lokaler.

Mal och maluppfyllelse

En god medborgardialog fér och med | 3
unga (nytt).

| varje beslut ska barnens bésta 3
tillvaratas.

Barn och
unga

Piteborna upplever delaktighet och 2
Demokrati | goda mdjligheter att paverka (nytt).
och

oppenhet

Medborgare och kunder &r ngjda
med bemdtande, information,
tillgdnglighet och service.

Piteborna, ung som gammal, kan
leva och bo i sin hemmiljé samt fa
ett individuellt stéd och bemétande
Livsmiljo utifrdn sin livssituation.
Pited kommun ska oka andelen
miljo- (inkl lokalproducerade) och
rattvisemdrkta inkop (nytt).

Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushalining med disponibla 37
resurser.

Ekonomi

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2010 2009
Intikter 703 910
Kostnader -3 125 -3 105
Nettokostnader -2 422 -2 195
Anslag (skattemedel) 2 368 2112
Arets resultat -54 -83
Netto-
Resultat (tkr) kostnader = Budget Resultat
Administration | 003 I 106 103
Politisk verksamhet 241 238 -3
Stillféretradare 1178 | 024 -154
Summa 2422 2368 -54

Analys

Trots dkad budgetram for 2010 har dverformyndarndmnden inte
klarat budgetmalet. Detta beror pa en sténdigt 6kande drendeméngd.
Efter tingsrittens beslut dr verférmyndarnimnden skyldig att till-
sdtta en god man eller forvaltare och besluta om arvode for dennes
uppdrag.

Antalet forvaltarskap har de senaste fem aren dkat med 66 %.
Godmanskapen har under samma tid 6kat med 43 %.

Niér drendeméngden och komplexiteten stindigt dkar ser dverfor-
myndarndmnden inte hur befintlig personalstyrka kan klara verk-
samheten pa ett i langden réttssékert sétt.

God ekonomisk hushallning

Overformyndarnimnden har kontinuerligt foljt och analyserat in-
satser och kostnader under aret for att pa bésta och effektivaste sétt

nyttja befintliga resurser.

Framtiden

Om- och invidrldsanalys
Overformyndarnamnden ser ett behov av 6kade insatser till stod
for samhallets svagaste och mest utsatta grupper, barn, gamla,
sjuka och funktionshindrade.

Overformyndarnamnden ser en fortsatt Skning av drendemingden
under de kommande aren och ser darfor ocksa behov av juridisk
kompetens nér drendena blir mer komplicerade att handldgga.

o
Atgarder
Overformyndarnamnden har for avsikt att forsta halvaret 2011

anstélla en ungdom inom ungdomsjobben (KAP) for att tillfalligt
avhjilpa den hoga arbetsbelastningen.
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Allmant

I koncernen Pited Kommunforetag AB ingar forutom moderbolaget
de heldgda dotterbolagen Pited Naringsfastigheter AB (koncern),
Pited Renhallning och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB
PiteEnergi (koncern) och Renen i Pited AB. Dérutover ingar dven det
hilftendgda bolaget Nolia AB (50 %).

Analys

Arets resultat uppgar till 31,7 mkr, vilket #r i stort sett identiskt
resultat jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet dr daremot
bittre 2010 &n 2009. I arsresultatet for 2009 ingick ett resultat fran
kortfristiga placeringar pa 3,8 mkr, vilket forbattrade resultatet pa
sista raden.

Aterhimtningen efter finanskrisen har tillsammans med lga rin-
tor, en for koncernen relativt 1ag vakansgrad i fastighetsbestandet

samt en kostnadseffektiv forvaltning bidragit till det goda resultatet.

Renen i Pitea AB

Ordférande:
Gusten Granstrém

Verksamhetsomrade

Renen i Pited AB bedriver ingen verksamhet och ligger tills vidare
vilande inom koncernen Pitea Kommunfdretag AB.

Analys

Bolaget har haft vissa mindre forvaltningskostnader under perioden.
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Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2010 2009
Intikter 919 653 868 186
Kostnader -820 123 -771 958
Rérelseresultat 99 530 96 228
Finansiella intakter 5102 8425
Finansiella kostnader -64 580 -66 357
Resultat efter finansiella poster 40 052 38 296
Skatt -8 367 -6717
Avrets resultat 31 685 31579
Ekonomi
Resultatrakning (tkr) 2010 2009
Kostnader -14 -45
Rérelseresultat -14 -45
Finansiella intakter 4 6l
Resultat efter finansiella poster -10 16
Bokslutsdispositioner -16
Arets resultat -10 0



Ordférande:
Peter Roslund

Gusten Granstrom

Verksamhetsomrade

Pited Kommunforetag AB dger och forvaltar aktier och andelar i
kommunala foretag inom Pited kommun. Bolaget dr moderbolag
i koncernen Pited Kommunforetag AB och dgs till 100% av Pited
kommun.

Arets hindelser

Arets bolagsstimma for Pited Kommunforetag AB beslutade att en
utdelning ska ske till dgaren Pited kommun, med 2 mkr. Utdelning-
en avser vinstmedel fran 2009. Styrelsen har dven fran bokslutet
2010 foreslagit en utdelning med samma belopp.

En 6versyn av bolagspolicyn och dgardirektiven till dotterbolagen
och dotterdotterbolagen pagar.

Ett arbete pagar for att kommunens ekonomi- och inkdpsavdel-
ning under vérvintern ska skanna leverantdrsfakuror till koncernen
Pited Naringsfastigheter AB:s samtliga bolag och till AB PiteBo.

Mal och maluppfyllelse

Pitea Kommunféretag AB:s verksamhet
ska bedrivas pa sa sitt att genom

Utbildning, | i . .
dgandet utgdra ett instrument for
arbete och . o 3 >
R styrning och uppfoljning av kommunal
naringsliv verksamhet som kommunen bedriver i
bolagsform.
Pited Kommunforetag AB ska klara
. de kommunala bolagens ekonomiska
Ekonomi 4 -

dtaganden inom ramen fér koncernen
Pited Kommunféretag AB.

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2010 2009
Intakter 40 37
Kostnader -1 184 - 128l
Rérelseresultat -1 144 -1 244
Finansiella intdkter 189 15194
Finansiella kostnader -6 174 -4 741
Resultat efter finansiella poster -7 129 9209
Bokslutsdispositioner 8 336 4853
Skatt -644

Arets resultat 563 14 062

Analys

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -7,1 mkr. Utfallet

ar nagot battre dn budget, vilket i huvudsak harror frén att rénte-
liiget har legat pa en 1ig niva under &ret. Arets resultat synes vara
visentligt forsdmrat i jamforelse med foregdende &r. Dessa resultat
ar dock inte direkt jamforbara, da rantekostnader for forvarvet av
aktierna i AB PiteEnergi endast belastat resultatet under 2009 med
ca sju manader. Vidare redovisades 2009 utdelning fran bl.a. AB
PiteEnergi som finansiell intdkt. Fran 2010 hanteras utdelning fran
AB PiteEnergi som koncernbidrag och redovisas som en intékt efter
finansiella poster. Som jamforelse uppgick resultatet efter finansiella
poster for 2009, exklusive utdelningar till -5,8 mkr.

Pited Kommunforetag AB har under aret uppfyllt mélet att klara
de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen for
koncernen Piteda Kommunféretag AB.

Framtiden

Ett fortsatt arbete sker med utveckling, strategifragor samt med styr-
ning och samordning inom koncernen.

Bolaget har ambitionen att genom en god l6nsamhet inom dot-
terbolagen under de ndrmaste dren kunna bidra med en utdelning till
dgaren Pitea kommun med mellan 2—5 mkr per ar.

NAMNDER OCH BOLAG
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AB PiteBo

Ordférande: VD:
Roland Carlsson Carl-Johan Ahlund

Verksamhetsomrade

Bolaget diger och forvaltar ca 3 900 ldgenheter och har ca 40
anstdllda. Forvaltningen sker i egen regi. Bolaget har enligt dgar-
direktivet till uppgift att genomféra kommunens bostadspolitiska
ambitioner. Detta kan ske genom att forvalta bostdder men dven att
uppfora, forvdrva och avyttra fastigheter.

Arets hindelser

° Pabyggnad Wahlinsgatan 2-8, 44 ldagenheter, paborjades under
augusti och fardigstélls hosten 2011.

¢ F.d. distriktsskdterskemottagningen i Roknés har salts.
° Fonsterbyten pé ett antal adresser.

° Sma fordndringar i andelen vakanta ldgenheter.

° Ombyggnad av lokaler for Resurscentrum.

° Takskador pa Musikgrénd pé grund av sndlaster.

° Inflyttning Nygatan 60, sex nya ldgenheter.

Hindelser utifran tidigare beslutade atgirder

° 44 nya lagenheter i centrala Pitea har paborjats.

° Styrning av motorvédrmare, 2 200 st, dar hyresgést sjdlv avgor
driftstid och betalar férbrukad el.

° Badrumsrenovering/stambyte Prastgardsgatan 20, 34 ldgenheter.

* Energieffektivisering genomfors l6pande. Motorvarmarstyrning,
lagenhetsmitning, ombyggnad fjarrvarmekulvert och ventilation
ar prioriterade omraden.

Mal och maluppfyllelse

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Genom att bestilla produktion av
hyresldgenheter av Strémbackaskolan
bidra till en verklighetsanknuten
utbildning.

Medverka till ett utbud av ldgenheter
for gymnasieelever och studenter vid
musikhdgskolan.

Trygga tillgdngen pa bostdder

Demokrati
och
oppenhet

Kosystemet till lagenheter ska vara
transparanta och lika for alla.

Hyresgdster skall ha inflytande i sitt
boende och ges god service.

Andelen ndjda hyresgdster skall uppga
till lagst 95 %.

Livsmiljo

Alla skall kdnna trygghet i boendet.

Sanka energianvandningen med 20 %
fram till 2016.

Utveckla kdllsortering i
bostadsomradena.

Personal

Sjukfranvaron skall understiga 3 %.

Arliga medarbetarsamtal for samtlig
personal.

3N

Arbeta aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Ekonomi

7 % av omséttningen skall avsattas till
underhall.

Amortera lan.

Driftskostnader som &r lagre dn
jamforbara bostadsforetag.

Forrantningen skall langsiktigt uppga
till minst 5 % av egen kraft, dvs. utan
forlustbidrag.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till
minst |5 %.

NAMNDER OCH BOLAG
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Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2010 2009
Intikter 205067 204 864
Kostnader -175939 -173771
Rarelseresultat 29 128 31093
Finansiella intikter 525 813
Finansiella kostnader -26 340 -26 839
Resultat efter finansiella poster 3313 5067
Bokslutsdispositioner -1 824

Skatt -240 -1 330
Arets resultat I 249 3737
Investeringar 43 325 35097

Analys

Mal och maluppfyllelse
Under aret har styrelsen beslutat om mal for delen barn och unga.
Utvérderas 2011.

Ovriga mal:
Utbildning, Strombackaskolans byggprojekt pa Furulund pagér
och beddms vara klart tidigast 2016. Behovet av ldgenheter for
studenter och ¢vriga bostadssdkanden é&r i balans.

Demokrati, inga fordndringar i kosystemet &r aktuellt. Samver-
kansavtal har tréffats med Hyresgastforeningen om boinflytande-
fragor. Under 2011 kommer en ny kundmétning att utforas.

Livsmiljo, energieffektiviseringen pagar pa bred front. Att klara

malet kommer att uppnds. Nagra om- eller tillbyggnader av sop-
rum for att klara en utokad kéllsortering har inte gjorts. Skélet ar
utrymmesbrist och kostnader.

Ekonomi, samtliga mal, forutom driftkostnadsmalet, 4r uppfyllda.
En djupare analys av driftkostnaderna kommer att ske under 2011.

Personal, sjukfranvaron understiger malet och har forbattrats
sedan 2009. I dvrigt ingen fordndring.

Framtiden

Om- och invirldsanalys

PiteBo har ca 45 % av hyresritterna i kommunen efter forsiljningen
till HSB 2008. En andel som ger andra aktérer utrymme verka inom
kommunen samtidigt som risker sprids pa fler aktorer i fall efterfra-
gan pa bostéder sviker.

Nagon bostadsbrist bedoms inte foreligga i kommunen. Diaremot
kan véntetid pa lagenheter med god tillgidnglighet och nérhet till
service vara ett antal ar. Nagon brist pa bostéder for yngre foreligger
inte for ndrvarande. Vakanserna ligger pa en acceptabel niva ca 1 %.

Andelen avflyttande hyresgéster har glddjande nog gatt fran 28 %
20009 till 25 % 2010. Ingen stor fordndring men viktig inte minst ur
ekonomisk synpunkt.

Nyproduktionen av ldgenheter under 2010 4r den ldgsta under
2000-talet. For att langsiktigt klara efterfragan pa lagenheter med
god tillgénglighet och nérhet till service maste nya ldgenheter byg-
gas i kommunen.

Ny lagstiftning for allmédnnyttiga bostadsbolag géller fran och
med 2011 med 6kade krav pa affirsmassighet. Bolaget far inte ha
fordelar jamfort med privata aktorer, exempelvis billigare uppla-
ning p.g.a. kommunal borgen. Hur detta pa sikt paverkar bolaget far
framtiden utvisa.

o
Atgarder
Under 2011 kommer att fardigstéllas 44 lagenheter i centrala

Pited som uppfyller kravet om god tillgénglighet och nérhet till
service. Négra problem att hyra ut dessa bedoms ej foreligga.

Bolaget utreder forutsittningslost ytterligare centrumnéra ldgen
for ytterligare projekt.

Arbetet med att energieffektivisera bostadsbestandet fortgar med
gott resultat. Under 2011 slutfors motorvérmarstyrningen, samti-
digt paborjas installation av elmétning i de ldgenheter dér el idag
ingdr i hyran.

Hus tre pa Furulund, Strémbacka, kommer att utforas efter princi-
pen, passivhus. Projektering pagér och planerad byggstart tidigast
hosten 2011.

Bolaget kommer att djupare analysera bolagets driftkostnader
som dr hogre dn jamforbara bolag. Vad géller det planerade un-
derhallet &r ambitionen att behalla nuvarande niva.

Nya dgardirektiv, avkastningskrav med mera, har bolaget att
forhalla sig till.

Inom fem ar har bolaget 13 anstillda som uppnar pensionséldern.
Nagra kommer inte att terbeséttas utan ersitts av entreprenor. Ny
ekonomichef kommer att tilltrdda den 1 mars 2011.

NAMNDER OCH BOLAG

57



58

AB PiteEnergi (koncernen)

Ordférande:
Lars-Olof Pettersson

VD:
1 Daniel Fahraeus

Verksamhetsomrade

PiteEnergi-koncernens verksamhet bestar av att producera, distri-
buera och sdlja ledningsbunden energi, fjdrrvirme, telekommuni-
kation samt att uppfora, dga och driva alla de anldggningar som
krdvs for uppdraget.

Verksamheten &r uppdelad i affirsomradena elnit, bredband,
fjérrvirme, samt enheterna forséljning/marknad, utférande, eko-
nomi, personal och kundservice.

De storsta affarsomrédena &r el och varme. Under 2010 uppgick
forsdljningen av el och fjarrvarme till 333,3 mkr exklusive energi-
skatt och moms. En 6kning med 12 % jamfort med 2009.

Arets hindelser

* Inledningsvis och avslutningsvis har 2010 karaktériserats av hoga
marknadspriser pa el och kallare védderlek &n normalar.

° Beslut om investering i en ny panna i Hortlax har fattats under
perioden. En investering som genom miljovénlig och vérldsunik
teknik producerar el och vdrme. Driftstarten beréknas ske under
véren 2011.

Erséttningsrekryteringar har gjorts for att tdcka upp pensionsav-
gangar under 2010.

° En av koncernens strategier dr kundfokus. Under perioden har
traffar med kundfokusgrupper genomforts. Kundfokusgrupper
ar ett forum dér kunder ges mojlighet att limna synpunkter pa
verksamheten, for att 6ka forstaelsen for kundernas behov och
onskemal. Utdver kundfokusgrupper har dels en "tyck till under-
sokning” genomforts via webben.

Beslut har fattats att forvarva aktier i Meva Innovation AB, ge-
nom ianspraktagande av option.

Mal och maluppfyllelse

Det dr forsta dret koncernen redovisar mal och prognos mdlupp-
fllelse, vilket innebdr att den pil som visar om prognosen dr hogre,

ofordndrad eller ldgre inte redovisas for perioden.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Ta emot och handleda minst tva
praktikanter under 2010.

Demokrati
och
oppenhet

Fortsdtta att skapa mervarden for vara
kunder med bibehdllen I6nsamhet.

Erbjuda attraktiva tjdnster och produkter
till konkurrenskraftiga priser.

Att till allménheten/kunder; via bolagets
hemsida standigt ldmna aktuell informa-
tion inom bolagets verksamhetsomraden.

Livsmiljo

Fortsatt utveckling av samarbete med
ortens industrier samt fortsatt utbyggnad
av fjarrvarmenitet.

Investera i en elbil under 2010.

Personal

Fortsatt satsning pa friskvard och
forebyggande atgarder for att bibehalla
personalens friskndrvaro.

Arbeta aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Ekonomi

Soliditeten ska langsiktigt ligga inom
intervallet 35-40 %.

| 6vrigt uppfylla dgardirektivens krav pa
verksamheten.

En gasoltank utanfor PiteEnergis anlaggning. Foto: Kenneth Flodin
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Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2010 2009
Intikter 483794 439 098
Kostnader -439 170  -396 445
Rorelseresultat 44 624 42 653
Finansiella intakter 225 400
Finansiella kostnader -8 066 -8 678
Resultat efter finansiella poster 36 783 34375
Bokslutsdispositioner -18 300
Skatt -4 652 -2 254
Minoritetsintresse -37 10
Avrets resultat 13794 32131
Investeringar 85 020 77 482

Analys

Ekonomi

Inledningen och avslutningen pa 2010 var extrem — stark kyla i
kombination med utebliven kédrnkraftsproduktion. Detta gav histo-
riskt hdga priser pa elmarknaden, innebdrande ytterligare 6kad kon-
kurrens om elhandelskunderna och negativ paverkan pa marginalen.

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt dr nagot
hogre dn foregaende ar framst pa grund av 6kad 16nsamhet inom
elnétsverksamheten och fortsatt god tillvéxt inom fjarrvirmeverksam-
heten.

Det laga rénteldget under aret har paverkat koncernens rénte-
kostnader positivt.

Den fortsatt hdga investeringstakten 6kar kostnader for avskriv-
ningar enligt plan.

Personal
Koncernens satsning pé friskvard har resulterat i 1ag sjukfrdnvaro,
ca 2 %, under de senaste aren. Utfallet for helaret 2010 avseende
sjukfranvaro och friskndrvaro ar en forbattring i jamforelse med
tidigare &r.

NMI — n6jd medarbetar undersdkning — har genomforts i decem-
ber 2010. Utfallet for 2010 &r ndgot sdmre dn 2009, dock béttre dn
2007.

Utbildning, arbete och niringsliv dr grunden for all vilfiard
Koncernens investeringar bidrar till pitebygdens sysselsittning vid
anlitande av lokala underentreprendrer.

Koncernen stoder utbildning genom att ta emot praktikanter, och
har mer 4n val uppfyllt uppsatt mal avseende antal praktikanter for
2010.

AB PiteEnergi (koncernen)

Demokrati och 6ppenhet

En av koncernens strategier dr kundfokus. Kundfokusgrupper ér ett
forum dér kunder ges majlighet att lamna synpunkter pa verksamhe-
ten, for att 6ka forstaelsen for kundernas behov och 6nskemal

Bolagets hemsida har utvecklats och uppdaterats for att mota
kundernas behov. Arbetet med att utveckla och forbéttra hemsidan
fortsatter. Antal besdkare och antal sidvisningar pa hemsidan okar i
jamforelse med motsvarande period foregéende ar.

NKI — ngjd kundundersdkning — har genomforts under 2010.
Sammanstéllning och analysarbete pagar, och forvéntas vara fardig-
stdllt i februari 2011.

Livsmiljo

Samarbetet med ortens industrier ger Pited mycket positiva miljoef-
fekter. 98 % av virmebehovet for fjarrvarmeproduktionen técks av
lokal produktion och dverskottsviarme fran Smurfit Kappa och SCA.
Volymen séld energi har dkat de senaste aren.

Investering i ny panna i Hortlax bidrar till en bra livsmiljé genom
produktion av smaskalig kraftvirme med miljovénlig teknik.

Investering och leverans av elbil kommer att ske under hosten
2011.

Framtiden

Fortsatt utbyggnad av infrastrukturer ger foretaget forutséttningar
att maximera kundnytta i framtiden, vilket dessutom ger en positiv
resultatutveckling pa sikt.

Fortsatta hdga investeringsnivéer inom affarsomréddena bredband,
fjarrvarme och elnt.

Den hérda konkurrensen med ldga marginaler inom elbranschen
ger foretaget incitament att 6ka egen andel elproduktion, samt ut-
veckling av nya afférer, t.ex. energieffektiviseringstjanster.

Kostnader for regionnit forvantas 6ka under kommande ar, framst
beroende pa att Svenska Kraftnit planerar utbyggnad av stamnétet
i Sverige.

' O el
Bredbandsinstallation pa gang. Foto: Kenneth Flodin
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Ordférande: 5 VD:
Maj-Britt Lindstrém ' Ulrika Nilsson

Verksamhetsomrade

Pited Hamn AB dger och forvaltar hamnanliggningen pa Hara-
holmen. Bolaget ser till att dess anldggningar sdasom magasin,
kajer, farleder och dylikt dr i gott skick. Bolaget strivar efter att,
tillsammans med kunder och samarbetspartners, bidra till effektiva
logistiklosningar.

Arets hiandelser

° Piteda Hamn AB och Pitea kommun har under december 2010
overldmnat en forhandlingsoffert avseende etablerings- och
lagringsytor kopplat till etablering av en betongtornsfabrik pa
Haraholmen.

° Bolaget har utarbetat en EU-ans6kan som omfattar en utbyggd
hamninfrastruktur med anledning av kommande etableringar
inom vindkraft. Ansékan inldmnad i januari 2011.

° Transporter av rétallolja till fabrik via fartyg och jarnvag och ut-
transport av biodiesel med fartyg.

Flygbild 6ver Pitea Hamn.

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

Utoka samarbetet med Bottenvikens
stuveri och andra aktérer vad

géller marknadsforingsinsatser och 3
kundkontakter (nytt).
Bolaget har ett ndringspolitiskt
Utbildning, uppdrag, men ska dven vid
arbete och planeringen av bolagets investeringar
niringsliv strdva efter att de investeringar som
gors inte urholkar bolagets I6nsamhet
(nytt).
Bibehalla/6ka kontaktytorna mot
universitet och i tillimpliga fall nyttja | 2 2
universitets kompetens.
Att via bolagets hemsida forbattra
. kontakterna mot medborgarna och
Demokrati N . . .
ha h limna aktuell information om viktiga | 3 —
och oppenhet | o i samhetsfunktioner som kan vara
av allmdnt intresse.
Att hamnen med hénsyn till
verksamhetens art systematiskt
arbetar for en férbattrad livsmiljo 3
f6r de som vistas inom och utanfor
hamnomradet (nytt).
Livsmiljo Utveckla rutiner for miljdarbetet via
N e 3 7
upprattande av miljohandbok.
Minska energiférbrukningen
inom tva ar med nuvarande 2
verksamhetsomfattning (nytt).
Personal Qeno:ﬂ forebyggande a‘ltgaréer 4 7
bibehélla personalens frisknarvaro.
Langsiktigt god I6nsamhet och
. soliditet enligt dgardirektiv for att
Ekonomi bibehdlla en konkurrenskraftig hamn 37
med god infrastruktur.
Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2010 2009
Intikter 23 584 22 209
Kostnader -19697 -187%4
Rorelseresultat 3887 3415
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1 623 -1 760
Resultat efter finansiella poster 2 264 I 655
Bokslutsdispositioner -1 074 -741
Skatt 0 0
Arets resultat 1190 914
Investeringar 6734 2 859




Analys

Arets resultat fore bokslutsdispositioner ir 2,3 mkr. Trots hogre
kostnader for isbrytning pa grund av den tidiga vintern, si visar
bolaget ett forbéttrat resultat jamfort med fjolaret. Godsvoly-
merna har 6kat med 15 % jamfort med fjolaret.

Bolaget visar en stabil ekonomisk utveckling. Godsutveck-
lingen kommande ar forvéntas ligga relativt jimn vad géller
floden fran skogsindustrin. Det finns en potential i 6kade floden
vad giller vindkraftskomponenter och biobréinsle.

En eventuell utbyggnad av hamninfrastrukturen for att méta
okade floden av vindkraftskomponenter och 6ka hamnens inter-
modalitet forutsitter att tidplanen for etableringen av betongtorns-
fabriken dr beslutad och finansiering av hamninfrastrukturprojek-
tet dr ordnad.

Bolagets kompetensbehov med anledning av kommande
pensionsavgangar och en eventuell stérre hamnutbyggnad ar en
viktig fraga.

Okad fartygstrafik

Forbéttrad konjunktur frémst for hamnens kunder inom pappers-
industrin, vilket 6kat bade import av massaved och export av
pappersprodukter.

Inledningsvis gynnsam konjunktur for sagverken med positiv
valutapaverkan i lagkonjunkturens spar. Mot slutet av aret kraf-
tig avmattning med 6kad konkurrens, vilket inneburit en 6kad
lageruppbyggnad. Europeiska marknaden dr fortfarande relativt
svag, vilket nu dven géller den dominerande exportmarknaden
Nordafrika.

Begrénsad utskeppning fran nyetablerad biodieselfabrik.

Projektlaster sésom husmoduler och delar till vindkraftverk
har under éret transporterats med fartyg via Haraholmen.

Investeringar

Investeringar direkt relaterade till transport och lagring av gods

eller kommande industrietableringar dr:
Lokalanpassning/varmhéllning i ett av facken i kemikalie-
terminal for Wibax rakning.

Anslutningsledning for uttransport av talldiesel fran Sunpine.

Forberedande arbete muddringsansdkan, oversyn infrastruktur
infor kommande etableringar.

Investering relaterad till uppridtthallandet av
hamninfrastrukturen dr:
Forsta etappen av ett nytt sammanhéngande fendersystem pa
nya delen av kajen.

Uppfoljning mal och nyckeltal

Bolaget har under éret intensifierat kontakterna mot hamnens kun-
der, kundbesdk och kundaktiviteter har genomforts tillsammans
med Bottenvikens Stuveri.

Vad giller miljoarbetet har under aret féljande resultat uppndtts:

Kartldggning av belysningspunkter magasin och planer samt kaj for
framtida utvérdering av alternativ belysning, exempelvis LED.

Uppf6ljning av funktion och drift uppvirmning av RORO-kajen.

Beslut om installation av elanslutningar vid kaj till de nya mobila
hybridkranar som Bottenvikens Stuveri bérjar anvinda under 2011.

Vad giller arbetet inom North Sweden Seaport har under januari
2011 en handlingsplan uppréttats for de kommande tre aren.
Denna innehéller konkreta aktiviteter for 6kad samordning mark-
nadsforing, gemensamma aktiviteter och 6kat kompetensutbyte
mellan hamnarna.

Omréadena marknad och milj6 har varit i fokus under 2010. Detta
arbete tillsammans med den dversyn som pagar vad géller anpass-
ningar av hamninfrastrukturen infér kommande etableringar 4r &ven
prioriterat nar bolaget planerar atgérder for kommande ér, se dtgérder.

Malséttningen ar att hamnen och dess logistikpartners ska fort-
sdtta arbeta intensivt med att utveckla infrastruktur och tjansteutbud
och ddrmed kunna erbjuda anpassade langsiktiga logistiklosningar
till befintliga och nya kunder.

Framtiden

Virldskartan vad géller olika ldnders status som producenter och
exportdrer av varor och tjdnster har sedan millennieskiftet delvis
ritats om med hénsyn till olika branscher och fléden. De volymmis-
sigt storsta hamnarna ligger numera i Kina istéllet f6r Europa.

Den valutafordel svensk industri hade i lagkonjunkturens spar har
utjimnats. Trots detta tycks utvecklingen vara fortsatt positiv inom
exempelvis pappers- och gruvindustrin. Utbyggnaden av fornyel-
sebara energikéllor sdsom vindkraft kommer att kréiva en stor andel
riskkapital. I Barentsregionen projekteras det for ca 25 000 MW
vindkraft.

i\tgéirder

Nya atgirder
Bolaget kommer under 2011 att intensifiera arbetet for att uppna
okad energieffektivisering.

Oversyn kompetensbehov egen personal/kop av tjinster kommande
ar.

Paborjade atgirder
Fordjupat samarbete med Bottenvikens stuveri och andra partners
for att attrahera nya kunder och nytt gods till hamnen.

Fortsatt avtalséversyn med anledning av foérdndrade logistikbehov
hos kunder.

Fortsatt 6versyn hamninfrastruktur och aktivt deltagande i pla-
neringen av en betongtornsfabrik pa Haraholmen och tillhérande
logistikfragor.

Ej paborjade atgirder
Inom samarbetet North Sweden Seaport alternativt pa egen hand
etablera kontakter med universitet inom omradena infrastruktur,
logistik och intermodalitet.

NAMNDER OCH BOLAG * 6|
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Ordférande:
Peter Roslund

VD:
Jan Jonsson

Verksamhetsomrade

Koncernen Pited Ndringsfastigheter AB har som uppgift att frimja
arbetsmarknaden i kommunen, verka for ett livskraftigt ndringsliv,
dga och forvalta fastigheter for industri-, kontors-, affirs och ut-
bildningsverksamhet samt offentlig verksamhet pa ett lonsamt sdtt
och, inom ramen for bolagets resurser, i vissa fall ta storre risker dn
vara konkurrenter.

Arets hiandelser

° Koncernens rantekostnader var fortsatt 1dga tack vare historiskt
laga marknadsrantor som péverkat skuldportfoljens rorliga del.

Arbetet med att hitta nya hyresgéster var framgangsrikt och ande-
len tomma lokaler var historiskt lag.

Under aret genomfordes ett antal investeringar i syfte att minska
energiforbrukningen.

Fastigheten Ojebyn 33:225 forvirvades fran Cramo som nu
istdllet hyr fastigheten.

Forsdljning av fastigheten Stadson 6:28 till Smurfit Kappas fas-
tighetsbolag Cinvera AB.

° Pited Néringsfastigheter AB forvarvade 30 % av aktierna i Hed-
fastigheter i Pited AB och dger nu 100 % av bolaget.

° Storre ny-, om- och tillbyggnader pabdrjades for foljande hy-
resgéster: BoxModul, Vattenfall, Korpen/Sportkompaniet, Pited
Vardcentral, STaR m fl. I Furuniset Fastigheter AB paborjades
byte av samtliga hissar.

¢ Oversynen av administrativa rutiner fortsatte under aret och tva
nyrekryteringar skedde for att mota generationsvéxlingen.

° Striang kyla och mycket sn6 6kade bade energiforbrukning och
kostnad for snoréjning.

° Kommunfullméktige beslutade i december att ge Pited Narings-
fastigheter AB i uppdrag att forviarva NRF Siken 6 Fastighets AB
som innehaller ”gamla Ahlens-fastigheten”.

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

Utbildning, , .
naning Etablering av nya féretag i Pited och en
arbete och | i 4 7
L Okad sysselsdttning.
naringsliv
Minskad anvdndning av fossila branslen. 4 7
Livsmiljo Minskad energiférbrukning fér 4 7
uppvarmning.
Personalen pa Pited Néaringsfastigheter
Personal AB ska trivas pa sin arbetsplats och haen | 3 —
positiv attityd till foretagets kunder:
. Ett positivt drsresultat med bibehdlina
Ekonomi o - 3 >
avskrivnings- och vakansnivaer.
Ekonomi
Resultatrakning (tkr) 2010 2009
Intakter 118 288 106 657
Kostnader -108 428 -89 882
Rorelseresultat 9 860 16 775
Finansiella intakter 2739 2231
Finansiella kostnader -14 957 -17 970
Resultat efter finansiella poster -2 358 1 036
Bokslutsdispositioner 17 000 | 850
Skatt -836 -602
Minoritetsintresse 161 -64
Arets resultat 13 967 2220
Investeringar 59 232 52179

Flygfoto dver Acusticum
och Dansens hus.




Analys

Utbildning, arbete och niringsliv
Uppfdljningen av nya hyresgister och antalet sysselsatta &r inte
tillrdckligt noggrann for att kunna dra sékra slutsatser.

Livsmiljo

Da det giéller minskad anvédndning av fossila brénslen och minskad
energiforbrukning kan konstateras att oljeanvandningen nu minskats
till ett minimum.

Energiforbrukningen totalt &r svarbeddmd eftersom jadmforelsesiff-
rorna dr avhingiga véderleken enskilda &r.

Personal

Sjukfranvaron hos personalen &r fortsatt 14g dven om den steg nagot
i slutet av aret pa grund av en langre sjukskrivning som dock avslu-
tades vid arsskiftet. Sjukfranvaron halls pa en lag niva mycket tack
vare aktivt hélso- och friskvardsarbete.

Foretaget gor idag ingen kundndjdhetsundersdkning och kan darfor
inte statistiskt redogodra for hur néjda hyresgésterna ar.

Ekonomi
Ett antal extraordindra kostnader har tagits i resultatet under aret
vilket gjort att malet inte uppnétts.

Framtiden

* Under 2011 kommer arbetet med dkad kundorientering att fort-
sitta med bland annat forbéttrat kundregister, 6kat tjansteutbud,
utvecklat felrapporteringssystem och utveckling av hemsidan.

* Koncernen Pited Naringsfastigheter AB kommer att forvérva,
forsélja och forddla fastigheter for att anpassa till kundernas
onskemal.

* Fortsatt 6versyn av administrativa rutiner och ekonomifunktion,
inklusive forbattrade inkdp, i syfte att effektivisera och minska
kostnader.

° Identifiera fastigheter med stor energiforbrukning for driftoptime-
ring och energieffektivitet.

¢ Slutféra kommunfullméktiges beslut om forvarv av NRF Siken 6
Fastighets AB och anpassa lokalerna till nya hyresgéster.

PnF:s lokaler pa Furundset.

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
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VD:

Ordférande: :
Rolf Fahlman

Anna-Lena Pogulis

Verksamhetsomrade

Bolaget ansvarar for insamling, transport, information, planering
och annan hantering av avfall och restprodukter inom Pited kommun.
Bolaget ansvarar for ledningsndit for vatten och avlopp, samt produk-
tion av dricksvatten och omhdndertagande av avioppsvatten.

Verksamhetsidé

Avfallshanteringen bedrivs sa att en god service och tillgdnglighet
erbjuds till boende och verksamma i Pited kommun. Pited Renhall-
ning och Vatten AB verkar for 6kad atervinning, god vattenkvalité
och miljoriktig behandling av avfall och avlopp. Verksamheten skall
préglas av sdkerhet, tillgdnglighet, effektivitet och kvalité och bedri-
vas i samforstdnd med piteborna och néringslivet.

Arets hindelser

Investeringar i nytt stillverk och reservkraft vid Ursvikens ra-
vattenpumpstation, samt nytt yttertak, virmesystem samt ventila-
tion vid Degeréngets vattenverk.

Bytesintervallen pa vattenmitaren har forkortats fran tolv ar till
atta ar pa grund av for stor mitavvikelse.

Nytt avtal angadende omhéndertagande av slam fran Sandholmens
avloppsreningsverk har tecknats.

Nytt avtal angdende omhéandertagande av metallskrot frén Bred-
viksbergets avfallsanldggning.

Modellering av vattennit paborjat.

En sju kilometer lang sjoforlagd tryckavloppsledning mellan
Sjulnis—Ojebyn ir byggd under aret.

Trenden med minskade eller stagnerande avfallsvolymer har vént,
nu kar volymerna igen.

En plockanalys pé hushéllsavfallet inom kommunen har genom-
forts.

Ny VD har rekryterats i slutet pa éret.

Atgirder fran tidigare rs-, och delarsrapporter
Ny avfallsplan faststélld under perioden.

NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

Barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Demokrati
och 6ppenhet

Elever och studenter skall fa sidan
information samt maojlighet till
dialog sd att de kan utveckla ett
miljétdnkande.

Kommuninvanarna ska &verlag ha
goda kunskaper om avfallets roll i
kretsloppet och hur det ska hanteras
och sorteras (enligt avfallsplan).

| samforstand med piteborna/
kunderna utveckla servicen och
erbjuda de tjdnster som efterfragas.
Piteborna/kunderna ska uppleva sa
hog tillgdnglighet och gott bemdtande
att de har anledning att tala vdl om
bolagets service.

Det avfall som genereras i Pited

och hanteras av renhallningen ska
materialatervinnas i kontinuerligt

Livsmiljo okande grad.
Kvalitets- och leveranssdkerhet inom
VA-omradet.
Genom férebyggande dtgarder
kontinuerligt minska sjukfranvaron
Personal ?ch Oka friskndrvaron.
Okad grad av delaktighet i
verksamheten, delegerat ansvar och
befogenheter.
Energiférbrukningen skall minska
Ekonomi kontinuerligt.
Uppfylla dgardirektiv.
Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2010
Intakter 123 758
Kostnader -108 210
Rorelseresultat 15548
Finansiella intikter | 381
Finansiella kostnader -7 497
Resultat efter finansiella poster 9432
Bokslutsdispositioner -9 398
Skatt -34
Arets resultat 0
Investeringar 31 409

3 -

2009
120 171
-107 637
12 534
3973
-6 964
9 543
-6 545
0
2998
28 379



Analys

Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner ir 9,4 mkr. Avfall och ater-
vinning star for den stérsta delen, 8,8 mkr, vilket frimst beror pa
okade intdkter. For vatten och avlopp (VA) har aterstéllning av 4,4
mkr skett till vattenkollektivet. Investeringstakten har 6kat framst
inom VA-sidan. Totalt har 12,5 kilometer VA-ledning bytts ut, varav
tolv kilometer reinvestering.

Resultatet fore dispositioner dr aningen sdmre jaimfort med fore-
gdende ar, resultatet fore finansiella poster dr dock kraftig forbéttrat
framst pa grund av 6kade materialerséttningar for avfall och dtervin-
ning. Jamfort med prognosen for helharet sa ar resultatet 2,2 mkr
bittre fraimst beroende pa 6kade intdkter utan att kostnaderna 6kade.

Personal

Friskvardsinsatser har fortsatt och har pagatt under ldngre period
nu, dessa insatser bedoms vara en orsak till den fortsatt minskade
sjukfranvaron.

Barn och unga
Informationen till elever och studenter har dkat i skolar 5. Storre
fokus ska ldggas pa skolinformation jamfort med tidigare.

Utbildning, arbete och naringsliv

Besoksfrekvensen till rampen pa Breviksberget har 6kat med 16 %
jamfort med foregaende ar, och 122 000 besok har registrerats. Aven
volymen avfall vid rampen har 6kat, dock inte i samma omfattning
som besoksfrekvensen. Detta tyder pa att trenden med att varje beso-
kare har ett storre lass avfall vid varje besok brutits.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfdljning av forsok med “’kérl pad samma sida” visar pa hog
ndjdhet. Styrelsen har dérfor beslutat att utdka insamlingen med
kérl pa samma sida.

Information sker via hemsidan, miljoalmanacka och informations-
blad till alla hushall och kunder. Okad tillginglighet sker via att tider
for kvillsdppet, och dagar med 16rdagsdppet justerats for att battra
mota de perioder med manga besokare. Satsningen pa en modern och
levande hemsida har gett resultat med 6kad besoksfrekvens.

\

—————

A

\ 0

Livsmiljo
Investering av ny tryckavloppsledning 6ver dlven dr genomford, och
fardigstalldes under hosten.

Vatten- och avloppsnit samt verk har fungerat bra och vattenkva-
litén har varit god. Sannolikt sa dr en ledningsreparation dar det var
nddvéndigt att klorera vattnet orsaken till 6kning av vattenprov med
anmaérkningar.

Som ett led i att minska utsldppen vid transporter samt minska
bréansleforbrukningen sé har utbildning i ekonomisk kdrning genom-
forts under perioden.

Mingden avfall foljer till viss del konjunkturldget. En nedatgédende
trend har vént och i princip alla avfallsslag har dkat i volym igen.
Sedan 2001 har volymen deponerat avfall pa Bredviksberget mins-
kat med cirka 50 000 ton, ar 2010 deponerades totalt 16 000 ton.

Utvérderingen av forsoket med att sluttdcka den gamla deponin
pagar, fragetecken runt urlakning av nyttjat material till sluttéck-
ningen har uppkommit under aret. Miljokontroll och verksamhets-
uppfoéljning bedrivs 16pande for att sikerstélla att miljotillstandet
efterlevs.

Den plockanalys pa hushallsavfall som utfordes i slutet av aret
visar att brdnnbart avfall innehdll en hog viktandel felsorterat av-
fall, bland annat komposterbart avfall och férpackningar. Hushallen
verkar dock 1&dmna huvuddelen av sitt farliga avfall pa atervinnings-
centralen.

Framtiden

Om- och invidrldsanalys

Problematiken med otjénligt vatten i Ostersund pa grund av para-
siter har lett till att manga kommuner har utrett och utvérderat sitt
skydd mot parasiter. Aven i Pited har en utredning skett och den
visade att skydd finns men att det kan bli béttre.

Sluttdckningen av den gamla deponin pé Bredviksberget har in-
letts och kommer att krdva forsok och utvirderingar for att hitta en
metod som &r miljo- och kostnadseffektiv. Arbetet kommer att paga
i manga ar, mycket tyder pa 6kade krav pa tiktverksamhet. Okade
krav kan leda till konkurrens om schaktmassor och 6kade kostnader
for sluttdckningsarbetet.

i\tgéirder

Nya atgirder
Investering av UV-ljus vid Degerédngets vattenverk tidigareldggas
som ett led i att 6ka skyddet mot parasiter i dricksvattnet.

Utvérdera ekonomisk kérning.

Paboérjade atgirder
Sékerstilla rutiner for skolinformationen.

Vidta atgérder for att vatten och avlopp ska uppna budgeterat
resultat.

Utvirdering av sluttickningsforsok (bl.a. urlakning) med restav-
fall fran bland annat massaindustrin. Planering av fortsatt slut-
tickning.

Oka tillginglighet vid &tervinningscentralen.
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Ordférande:
Margareta Rénngren

VD:
Margaretha Lundqvist

Verksamhetsomrade

Nolias huvudsakliga verksamhet dr att arrangera mdssor, semi-
narier och konferenser inom olika branscher och ddrmed skapa
viktiga motesplatser som bidrar till en positiv utveckling av
ndringsliv och samhdlle. Nolia sdljer dven konsulttjdnster som
innebdr projektledning av bdde nationella och internationella ar-
rangemang. Dessutom bedriver Nolia uthyrningsverksamhet dels
lokaluthyrning for bland annat konferenser, kongresser, konserter,
uppackningar, produktlanseringar etc. dels uthyrning av bord,
stolar etc. till externa arrangérer.

Arets hiandelser

Nolia har genomfort tretton arrangemang varav Stora Nolia i

Pited var den storsta och mest vilbesokta massan.

I samarbete med Georange har den internationella métesplat-

sen Euro Mine Expo genomforts for andra gangen i Skellefted.

Maissan ir redan etablerad som en av de viktigaste motesplatserna

i Europa inom gruv- och mineralnéringen.

Under 2010 har tre nya motesplatser lanserats:
Nolia Utbildning & Framtid i Ume4, en rekryterings- och ut-
bildningsméssa med tavlingar, inspirationsforeldsningar och

Framtidsland dir unga entreprendrer fick presentera sig.

Nolia Jord & Skog i Pited, en métesplats for de grona néring-

arna med méissa, seminarier, debatter och SM-tévlingar.

Nolia Bygg — Framtidens boende, en métesplats med miniut-

stdllning, seminarier och studiebesok for att 6ka kunskapen om

héllbart byggande i kallt klimat.

Féljande arrangemang har genomforts under aret:

Nolia Utbildning & Framtid Umed
Nolia Utbildning & Framtid Pited
Nolia Utbildning & Framtid Sundsvall
Nolia Utbildning & Framtid Ostersund
StoraVarmdssan Sundsvall
Nolia Jord & Skog Pited
Euro Mine Expo Skellefted
Stora Nolia Pited
Nolia Arbetsmiljé & Halsa Umed
SEE héllbarhetsvecka Umed
Nolia Bygg — Framtidens boende Umead
Nolia Energi- & Miljovecka Pited
Solander Symposium Pited

NAMNDER OCH BOLAG

Ekonomi

Resultatrikning (tkr)
Intakter

Kostnader

Rérelseresultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat

Investeringar

Nyckeltal
Sald utstillningsyta m?
Antal massbesékare

Antal genomférda arrangemang

2010
48 168
-47 839
329

77

-9

397
-292

59
715

Utfall 2010
41 112
131 584

13

2009
45 456
-46 437
-981
102

Utfall 2009
47 246
133703

I

Inspiration pa Stora Nolia. Foto: Nolias bildarkiv



Analys

Samtliga méssor som planerats har genomforts. Av tretton genom-
forda méssor har sex klarat resultatmalen. Stora Nolia behaller
stillningen som en viktig métesplats och visar en resultatforbéttring
med 12 %.

Affarsomradet massor visar totalt sett en resultatforsaimring med
tio procent jamfort med budget. En forklaring till detta ar att dé for-
sdljningen gjordes for méssorna som genomfordes forsta halvaret var
lagkonjunkturen fortfarande kidnnbar f6r ménga av utstéllarna.

Afféarsomradena konferens och externa projekt/uthyrning har
klarat uppsatta mal. Mot bakgrund av den forsiktighet som préglat
massverksamheten har Nolia vidtagit ett antal atgérder for att halla
kostnaderna nere. Bland annat har, efter analys av [T-kostnaderna,
ansvaret for Nolias totala IT-miljo dverforts till Umea kommuns IT-
avdelning. Vidare har uppkomna kortare vakanser inte tillsatts utan
en omfordelning av arbetsuppgifterna har gjorts.

Forutom det resultat som genereras i Nolia kénns det angeldget att
lyfta fram Nolias betydelse for regionen. Arrangemangen som ge-
nomfors bidrar ocksé till att hdja omsittningen i vrig besdksnéring.

Framtiden

De senaste aren har Nolias méssportfolj genomgatt en strukturfor-
andring. Fokus har legat pa nischade fackméssor. Publikméssorna har
begrénsats till Stora Nolia och Stora Varméssan. En utveckling som
styrts av efterfragan pa marknaden.

Nolia fortsétter att utveckla befintliga och nya mésskoncept och, i
néra samarbete med dgarna, inventeras behoven av nya motesplatser
i Umead och Pited. Ett led i utvecklingen &r att knyta till sig nya sam-
arbetspartners for att tillsammans skapa framtidens métesplatser som
ska oka attraktionsvérdet och dven tillvixten i Umea och Pitea.

En stor utmaning ar att, med riktade insatser, 6ka antalet uthyr-
ningar till stora arrangemang som kriaver konferensmdjligheter i kom-
bination med utstéllning. Hér har Nolia en unik position jamfort med
Ovriga anldggningar i Umea och Pited.

Det personliga métet blir allt viktigare. Overflodet av information
har gjort det allt svarare att nd malgrupperna, men det personliga
motet har visat sig vara ett effektivt sétt att verkligen na fram med
sina budskap. Det finns en framtidstro i branschen, det géller bara
att fortsétta att skapa interaktiva, inspirerande och utvecklande
motesplatser.

-

= Ordférande:
& Roger Sundqyist
Verksamhetsomrade

Vart huvudsakliga verksamhetsomrdde dr hamn-, stuveri- och
terminalverksamhet. Bottenvikens Stuveri AB dr kvalitets-
certifierat enligt ISO-9001:2000 samt miljocertifierat enligt
ISO-14001:2004. Vi inriktar oss pd att stindigt effektivisera
och forbdttra verksamheten, for att sdikerstdlla att Bottenvikens
Stuveri AB dven i framtiden skall vara ett konkurrenskraftigt
alternativ for vara kunder.

Arets hiandelser

Aret har priiglats av en kraftig aterhimtning dér hanterade gods-
volymer nédde rekordnivéer under verksamhetséret. Det dr
frimst kolimporten till Luleddistriktet som 6kat mycket kraftigt,
men dven bolagets andra godsgrupper har gatt starkt framat, un-
dantaget dr godsgruppen sagade travaror, dér Setras nedldggning
av Lovholmens sagverk inneburit att Piteadistriktet tappat en del
godsvolymer av ségade travaror. Under aret har projektlaster i
form av bl.a. vindkraftverk i Pitea- och Skellefteadistriktet fore-
kommit.

Foretaget hanterade 4,3 miljoner ton papper/massa och bulk-
gods samt 1,2 miljoner kubikmeter massaved/flis och sdgade
trdvaror under verksamhetsaret.

Ekonomi (mkr) 2010 2009

Balansomslutning 156,9 145,2

Omsittning 182,8 1472

Resultat fére bokslutsdispositioner och 27,1 17,3

skatt

Soliditet % 73,8 74,8
Framtiden

Bedomningen é&r att godsvolymutvecklingen under det kom-
mande aret kommer att sjunka tillbaka nagot. Kolimporten kom-
mer att minska frén foregaende ars rekordnivaer och marknaden
for sagade trdvaror &r svag for narvarande. Bottenvikens Stuveri
AB bedomer ocksa att det kommer att fortsitta anlénda ett antal
vindkraftverk den nidrmaste tiden. Om vindkraftsutbyggnaden

i norr tar fart i full skala, kommer denna godshantering att bli
betydande for bolaget.

Bottenvikens Stuveri AB kommer att fortsétta effektivisera or-
ganisationen ytterligare genom att skapa en sa kostnadseffektiv
verksamhet som majligt, och parallellt med detta ocksa stindigt
arbeta med att utveckla afféarsverksamheten. Mélséttningen &r
att bredda verksamheten ytterligare, bolaget arbetar bland annat
aktivt med jarnvégs- och lastbilstransporter samt spedition.

BSAB-koncernen kommer att 6ka investeringstakten framo-
ver, ddr bland annat nya vikarmskranar &r de enskilt storsta
investeringarna som kommer att genomforas.
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‘ Ordférande: L VD:
Erik Persson Rikard Gebart

Verksamhetsomrade

Stiftelsen Energitekniskt Centrum har som syfte att initiera,
bedriva och stodja energiteknisk forsknings- och utvecklingsverk-
samhet.

Arets hiandelser

Ett nytt forgasningslaboratorium (ETC Gasification Centre) invigdes i
borjan av aret. Det nya labbet gor det mojligt att bedriva avancerad
forgasningsforskning med bibehéllen hog personsikerhet.

Virldens forsta demonstrationsanlédggning for tillverkning av det
nya motorbranslet DME frén svartlut blev mekaniskt klar under
aret. Anldggningen som ar placerad utanfor ETCs laboratorium
ar under uppstart med planerad produktionsstart i borjan av 2011.
Brinslet som produceras i demoanlédggningen ska anvéndas i lang-
tidstester av tio ldngtradare av ny typ i Pited, Stockholm, Jonkoping
och Goteborg. Projektet finansieras av EU:s sjunde ramprogram och
av Energimyndigheten.

En ny avancerad biomasseforgasare avsedd for drivmedelspro-
duktion fréan skogsravara invigdes i samband med Solander Sympo-
sium. Projektet dr ett samarbete mellan ETC, IVAB, Smurfit Kappa,
Sveaskog och LTU. Totalt finns nu tre avancerade biomasseforgasare
i pilotskala i ETCs laboratorium. Samtliga projekt bedrivs i néra
samarbete med ledande foretag pa omréadet.

Under aret har tva nya medarbetare anstillts. Totalt 17 anstillda.

Ekonomi (mkr) 2010 2009
Balansomslutning 17,1 20,2
Omsittning 23,0 22,2
Resultat fore bokslutsdispositioner och

skatt 2,0 08
Soliditet 35,5 30,0

Analys

Férdigstéllandet av det nya forgasningslabbet och vissa komplet-
teringar av labbutrustningen har inneburit en betydande ekonomisk
belastning under 2010 men samtidigt har ETCs formaga att utfora
spetsforskning inom bioenergi forstarkts vésentligt. Att dessa vik-
tiga investeringar och kompletteringar har gatt att genomfora med
bibehéllen god ekonomi dr mycket glddjande. Soliditeten pa 35,5 %
kan anses vara mycket tillfredstidllande for ett foretag av ETCs typ.

Framtiden

Samtal pagar med Energimyndigheten om ett nytt kompetenscent-
rum for biomasseforgasning. Kompetenscentrat som gér under ar-
betsnamnet Bio4Gasification ar tankt att finansieras av Energimyn-
digheten, LTU, UmU och ett foretagskonsortium med tio foretag.
Om centrat blir av kommer det efter en uppstartsfas pa tva ar att ha
en arlig budget pa 21 miljoner kronor. Forskningen kommer att ge-
nomforas i néra samarbete med LTU, UmU och foretagsdeltagarna.
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Ordférande: ..i - VD:

Ann-Katrin Simfors L | Hakan Ekman

Verksamhetsomrade

Stiftelsen Festspelen i Pited har som madl att:

* befista Festspel i Pite Alvdal som begrepp med tyngdpunkt pa
klassisk musik och méstarkurser av hog kvalitet.

» ge musikupplevelser som kan ndrma ménniskor till musiken
som konstart.

« ge ett vardefullt bidrag till musiklivet i Sverige, Norrbotten
och Pite dlvdal.

» medverka till internationalisering i musiklivet.

* bidra till att gora Pite dlvdal kdnd som mal f6r musikupplevel-
ser och besoksnéring.

* vara stod och inspirationskalla for musikutbildningen i regionen.

Arets hindelser

Under érets festspel gavs 20 konserter i Pited med omnejd, samt
ytterligare sex konserter under en veckolang turné med studenter
fran Pitea Sommarakademi (f.d. méstarkurserna). Festivalen in-
leddes med en hyllning till Cornelis Wreeswijk i Badhusparken,
for att dérefter erbjuda tva tontréffar, jazz- och folkmusikkonsert
i Pited Stadskyrka, sju lunchkonserter (varav fem bestod av
studenter fran musikkurserna), kvéllsforestillning med organisa-
tionen Share Music, kérkonsert med Arctic Light, sangkonsert i
Hortlax kyrka samt en jazzkonsert i samarbete med Jazz i Pitea.
Festspelen gav dven fyra klassiska konserter med Schumanntema
som blev mycket uppskattade och vilbesokta, och avslutade
festivalen med en fullsatt konsert i Studio Acusticum, signerad
Kalle och Bengan. Ny VD for festspelen tilltrddde i december
2010.

Ekonomi (mkr) 09/10 08/09
Omsittning 1,7 1,9
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 0,0 -0,1
Balansomslutning 0,7 0,9
Soliditet % 71 51
Framtid

Satsningen pa sommarkurserna, Pited Sommarakademi, blev
mycket lyckad, och en fortséttning pa detta planeras till somma-
ren 2011. Festspelen kommer att fortsétta sin satsning pa klassisk
musik, samtidigt som nya végar att nd ut till manniskor, framfor
allt ungdomar, provas. Till sommaren kommer Festspelen t.ex.
att genomfora ett par frukostkonserter och ett flertal utomhus-
konserter. Turnén efter festspelen kommer att genomforas igen,
denna gang utdkad till ett &nnu storre geografiskt omrade. Fram-
over Onskas dven ett samarbete med Norrbottens kammarorkes-
ter, fOr att pa sa sitt ytterligare stirka den klassiska inriktningen.
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Resultatriakning (mkr)

Verksamhetens intdkter Not |
Verksamhetens kostnader Not 2
Avskrivningar Not 3
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 4
Generella statsbidrag och utjamning Not 4
Finansiella intakter Not 5
Finansiella kostnader Not 5

Resultat efter finansiella poster
Minoritetens andel av arets resultat
Skatt Not 6

Arets resultat

Kassaflodesanalys (mkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar Not 9,10
Justering ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 7
Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) elcertifikat
Okning(-)/minskning(+) forrad

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsattningar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsiljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Likviditetspaverkan forvarv bolag

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar
Minskning/6kning minoritetsandelar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Koncern
2010

11893
-27143
-206,2
-1 731,2
1 566,7
291,2
11,8
-64,2
74,3
0,1

-8,4
66,0

66,0
2077
60,8
3345
13,8
-48
-1,0
22
9.8
2226
127,5

0,1
-366,4

20,9

-19,4
-364,8

21,5

-0,1

0,1
21,3

-216,0

650,8
434,8

Koncern
2009

I 1152
26164
-186,9
-1 688,1
| 545,3
247,9
24,7
-67,9
61,9
-0,1
-6,7
55,1

55,1
188,0
76,1
319,2
-14,2
-1,8
-5,1
22,2
-52
93,0
408,1

-341,5
-235,8
2,3
-1,8
-576,9
213,2
0,1
213,3

44,5

606,3
650,8

Kommun
Budget 2010

306, 1

-2 066,5
-77,0

-1 837,4
I 539,3
293,2
25,8
-1,9
19,0

19,0

19,0
77,0
65,7
161,7

-56,1
105,6

-226,0

-226,0

0,0

-120,4

636,7
516,3

Kommun
2010

422,3
21794
-73,6

-1 830,7
1 566,7
291,2
1,1

-2,0
36,3

36,3

36,3
75,1
62,1
173,5
-15,7

-0,1
-2,2
3,7
-229,0
-69,8

-141,7

58
-6,1
-142,0

636,7
422,8

Kommun
2009

403,1
-2119,0
-68,5

-1 784,4
| 545,3
247,9
20,4
-5,7
23,5

23,5

23,5
69,6
73,9
167,0
78,2

9,1
-52
61,2
292,1

-166,7
1,2

-150,0
-315,5

-0,1
110,0

109,9

86,5

550,2
636,7



Balansrékning (mkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2010 2009 2010 2009
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 69,9 73,8
Goodwill Not 8 69,9 73,7
Utsldppsrdatter 0,0 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 4276,0 4127,6 1 417,5 1 351,2
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 9 33143 32094 | 333,1 1 276,0
Maskiner och inventarier Not 10 961,7 918,2 84,4 75,2
Finansiella anlaggningstillgangar 35,6 15,6 593,3 586,6
Aktier och andelar Not 11 20,7 14,2 4973 4927
Férutbetalda kostnader Not 12 13,4
Ldngfristiga fordringar Not |3 1,5 1,4 96,0 93,9
Summa anldggningstillgangar 4 381,5 4217,0 2010,8 1937,8
Omsittningstillgangar
Forrad Not 14 12,3 13,3 3,1 3,0
Elcertifikat 6,9 2,1
Kortfristiga fordringar Not 15 282,3 296,1 153,5 137,8
Kortfristiga placeringar Not |16 106,4 104,2 105,7 103,5
Kassa och bank Not 17 434,8 650,8 422,8 636,7
Summa omsittningstillgangar 842,7 1 066,5 685,1 881,0
SUMMA TILLGANGAR 52242 5 283,5 2 695,9 2818,8
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 2 289,1 22377 2 080,6 2 060,8
Arets resultat enligt resultatrakning 66,0 55,1 36,3 23,5
Summa eget kapital Not 18 2 355,1 2292,8 2116,9 2 084,3
Minoritetens andel av eget kapital 1,2 1,3
Avsittningar
Avsittningar for pensioner Not 19 107,6 99,3 102,4 93,5
Avsittningar for skatter Not 20 157,6 152,1
Andra avsittningar Not 21 61,3 55,6 13,9 9,4
Summa avsdttningar 326,5 307,0 116,3 102,9
Skulder
Langfristiga skulder Not 22 1 934,7 19132
Kortfristiga skulder Not 23 606,7 769,2 462,7 631,6
Summa skulder 2541,4 2 6824 462,7 631,6
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR, SKULDER 52242 5283,5 2 695,9 2818,8
Panter och ansvarsforbindelser 2 885,2 3016,6 2717,2 2787,0
Ansvars- och borgensférbindelser Not 24 2714, 27798 27140 2779,7
Stillda panter Not 25 167,9 2295
Sarskilda anstillningsavtal Not 26 32 73 32 73
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Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2010 2009 2010 2009
Not | Verksamhetens intikter
Verksamhetens intakter bestar bl.a. av statsbidrag,
forsaljningsintakter och ersittningar for utférda tjanster.
Namndernas intakter 694,7 663,3 694,7 663,3
Kalkylerade kapitalkostnader 135,5 126,6 135,5 126,6
Verksamhetens intdkter enligt driftredovisning 830,2 789,9 830,2 789,9
Justeringar:
Interna intikter pa verksamheten -272,4 -260,2 -272,4 -260,2
Interna kalkylerade kapitalkostnader -135,5 -126,6 -135,5 -126,6
Intikter enligt resultatrikning kommunen 4223 403,1 4223 403,1
Koncernen Pitea Kommunféretag AB, varav:
AB PiteBo 205, 1 204,9
AB PiteEnergi 483,8 439,1
Pitea Naringsfastigheter AB 118,3 106,7
Pitea Renhallning och Vatten AB 123,8 120,2
Pitea Hamn AB 23,6 22,2
C)vriga 54,0 56,3
Intdkter koncernen Pitea Kommunforetag AB 1 008,6 949,4
Avgar interna intakter -241,6 -237,3
Summa verksamhetens intikter kommunkoncern 1 189,3 1115,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Namndernas kostnader -2 552,1 -2 481,9 -2 552,1 -2481,9
Ovriga verksamhetskostnader -41,8 24,7 -41,8 24,7
Kalkylerad KP-pension 70,8 69,3 70,8 69,3
Individuell del pensioner -60,0 -58,0 -60,0 -58,0
Pensionsskuldfériandring -4,2 -10,5 -4,2 -10,5
Avskrivningar -73,6 -68,5 -73,6 -68,5
Verksamhetskostnader enligt driftredovisning -2 660,9 -2 5743 -2 660,9 -2 574,3
Justeringar:
Interna kostnader pa verksamheten 272,4 260,2 272,4 260,2
Interna kalkylerade kapitalkostnader 135,5 126,6 135,5 126,6
Avskrivningar (egen rad i resulatrikning) 73,6 68,5 73,6 68,5
Kostnader enligt resultatrikning kommunen -2179,4 -2119,0 -2179,4 -2119,0
Koncernen Pitea Kommunféretag AB, varav:
AB PiteBo -147,9 -146,3
AB PiteEnergi -388,7 -348,0
Pitea Naringsfastigheter AB -80,1 -70,7
Pited Renhallning och Vatten AB 91,7 -92,0
Pited Hamn AB -15,6 -14,8
Ovriga -52,5 -57.9
Kostnader koncernen Pitea Kommunforetag AB -776,5 -729,7
Avgar interna kostnader 241,6 237,3
Ovrigt -5,0
Summa verksamhetens kostnader kommunkoncern -2714,3 -2616,4
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Mark, byggnader m.m. -115,2 -106,3 -57,0 -54,0
Maskiner och inventarier -87,4 -78,6 -16,6 -14,5
Goodwill -3,8 -2,2
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Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2010 2009 2010 2009
Aterférda nedskrivningar koncernen Pited Kommunféretag AB 0,2 0,2
Summa av- och nedskrivningar -206,2 -186,9 -73,6 -68,5
Nedskrivningar av anlaggningstillgingar Pited kommun -1,5 -1,1 -1,5 -1,1
Summa av- och nedskrivningar -207,7 -188,0 -75,1 -69,6
Avskrivningar enligt plan enligt foljande:
Byggnader I1-15 % I1-15 % 2-3% 2-3%
Av hyresgister bestillt tillval 10 % 10 %
Markanliggningar 2-5% 2-5% 2% 2%
Maskiner och andra tekniska 4-25 % 4-25 % 1025 % 10-25 %
Inventarier, verktyg och installationer 3-33 % 3-33% 10-33 % 10-33 %
Ledningsnit 2-3% 2-3%
Goodwill 5% 5%
Not 4 Skatteintidkter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt
Allmin kommunalskatt 1 547,0 | 593,5 | 547,0 | 593,5
Skatteavrakning preliminar 2010 18,6 18,6
Skatteavrikning slutlig 2009 1 -49,7 1,1 -49,7
Skatteavrikning slutlig 2008 1,5 1,5
Summa skatteintikter 1 566,7 1 545,3 1 566,7 1 5453
Inkomstutjamning 239,3 260,6 239,3 260,6
Kostnadsutjamning -124,8 -119,9 -124,8 -119,9
Statligt strukturbidrag 55,1 55,2 55,1 55,2
Regleringsavgift 10,5 -20,0 10,5 -20,0
Inférandetilligg 52 10,6 52 10,6
LSS-utjamning 1,8 -0,7 1,8 -0,7
Kommunal fastighetsavgift 64,2 62,1 64,2 62,1
Konjunkturstéd 39,9 39,9
Summa generella statsbidrag och utjimning 291,2 2479 291,2 247,9
Totalt skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 1 857,9 1793,2 |1 857,9 1793,2
Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrakning 26 -1 212 26 -1 212
Preliminar avrakning 456 456
Not 5 Finansiella intdakter och kostnader
Rantor pa utlimnade lan 2,3 4,0
Rantor pa likvida medel 5,6 3,7 1,8 2,2
Avkastning reservfond 3,0 9,3 3,0 9,3
Ovriga finansiella intikter 3,2 11,7 4,0 4,9
Summa finansiella intikter 11,8 24,7 11,1 20,4
Rantekostnad nyintjanade pensioner -2,0 -5,7 -2,0 -5,7
Réntekostnader -62,2 -62,2
Summa finansiella kostnader -64,2 -67,9 -2,0 -5,7
Totalt finansnetto -52,4 -43,2 91 14,7
Not 6 Skatt
Skatt pa arets resultat -2,1 -3,2
Uppskjuten skatt -5,6 -3,1
Skatt pa resultatandel i intresseféretag -0,7 -0,4
Summa skatt -8,4 -6,7
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Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2010 2009 2010 2009
Not 7 Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning dret efter 60,0 58,0 60,0 58,0
Okning av pensionsavsittning inklusive Ioneskatt 4,2 10,5 4,2 10,5
Rénta pensionsavsittning (finansiell kostnad) 2,0 57 2,0 57
Realisationsresultat forsiljning av anlaggningstillgangar -3,6 -0,2 -4,1 -0,3
Resultat fran andelar i intresseforetag -2,5 -1,6
Skatt -2,1 3,5
C)vrigt 2,8 0,2
Summa 60,8 76,1 62,1 73,9
Not 8 Goodwill
Ingaende anskaffningsvarden 75,9
Arets inkép 759
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 75,9 75,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2,2
Arets avskrivningar -3,8 -2,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -6,0 -2,2
Bokfort virde kommunkoncernen 69,9 73,7
Not 9 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar Pited kommun:
Bokfort varde | januari 1 276,0 1 194,2 1 276,0 11942
Arets investeringar 120,0 143, 1 120,0 143,1
Avskrivningar, netto -57,0 -54,| -57,0 -54,1
Investeringsbidrag och forsiljningsinkomst -5,9 -7,2 -5,9 -7,2
Bokfort viarde 31 december Pitea kommun, varav: 1 333,1 1 276,0 1 333,1 1 276,0
Markreserv 96,4 98,1 96,4 98,1
Skolor, daghem, servicehus m.m. 870,3 821,6 870,3 821,6
Gator, vagar, parkering m.m. 280, 1 266,3 280, 1 266,3
Bostads-/affirshus, samlingslokaler 86,3 90,0 86,3 90,0
Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
Ingdende anskaffningsvarden 25177 2 3685
Fran forvirvad del i bolag, ingaende virde 84,2
Arets inkép 137,2 102,1
Forsiljningar och utrangeringar -16,5 -0,2
Under aret genomférda omférdelningar -36,8
Omklassificeringar -17,5 30,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2 6209 2 548,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -517,8 -475,7
Fran forvirvad del i bolag, ingaende virde -19,5
Arets avskrivningar -58,1 -52,2
Forsaljningar och utrangeringar 1,2
Omklassificeringar 1,3 -1,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -573,4 -548,6
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -66,5 -68,0
Arets iterforda nedskrivningar 0,2 0,2
Omklassificeringar 1,3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -66,3 -66,5
Bokfort virde koncernen Pitea Kommunféretag AB 1981,2 1933,4
Bokfort virde kommunkoncernen 33143 32094
Not 10 Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier Pitea kommun:
Bokfort varde | januari 75,2 60,8 75,2 60,8
Arets anskaffningar 27,0 29,9 27,0 29,9
Avskrivningar netto -16,6 -14,4 -16,6 -14,4
Investeringsbidrag och forsiljningsinkomst -1,2 -1,1 -1,2 -1
Bokfért viarde 31 december Pitead kommun 84,4 75,2 84,4 75,2
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Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2010 2009 2010 2009
Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
Ingdende anskaffningsvirden I 564,9 936,5
Fran forvirvad del i bolag, ingaende virde 533,6
Arets inkép 87,5 94,6
Forsiljningar och utrangeringar -5,0 -5,9
Ombklassificeringar 19,6 6,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1 667,0 1 564,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -720,9 -422,9
Fran forvarvad del i bolag, ingaende virde -239,2
Arets avskrivningar -70,8 -64,1
Forsiljningar och utrangeringar 4,6 53
Omklassificeringar -1,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -788,7 -720,9
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1,0 -1,0
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1,0 -1,0
Bokfort virde koncernen Pitea Kommunféretag AB 877,3 843,0
Bokfort virde kommunkoncernen 961,7 918,2

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Aktier anskaffningsvirde 12,8 10,8 489.,4 489,3
Kommunala koncernforetag 484,6 484,6
Pited Kommunféretag AB 484,6 484,6
Ovriga foretag 12,8 10,8 438 47
Lanstrafiken 0,8 0,8 0,8 0,8
Bottenvikens Stuveri AB 2,6 2,6 2,6 2,6
Svenska Kommunforsakrings AB 1,0 1,0 1,0 1,0
Press-Huset i Pitea AB 0,1 0,1
You Call AB 7,5 5,6
Ovriga 0,8 0,7 0,4 0,3
Andelar 6vriga foretag 1,7 1,7 1,7 1,7
Kommuninvest * 1,6 1,6 1,6 1,6
Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1
Forlagsbevis 6,1 0,2 6,1 0,2
Ovre Norrlands Kreditgarantiférening 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 59 5.9
Grundfondskapital 0,1 1,5 0,1 1,5
Stiftelsen Centek 1,4 1,4
Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 20,7 14,2 497,3 492,7
*Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest
har dérefter beslutat om insatsemission om 56 tkr for Pited kommun under
ar 2002, 59 tkr ar 2003, 40 tkr ar 2004, 35 tkr ar 2005, 29 tkr ar 2006, 38 tkr
ar 2007, 60 tkr ar 2008, 55 tkr ar 2009 och 24 tkr ar 2010.
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Forutbetalda kostnader
Forutbetald hyra 13,4
Summa forutbetalda kostnader 13,4
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Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2010 2009 2010 2009
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Pitea Hamn AB 15,0 15,0
AB Furunisets Fastigheter 26,5 26,5
Pitea Naringsfastigheter AB 8,7 8,7
Pited Renhallning och Vatten AB 44,4 42,4
Pitea Golfklubb 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovriga 0,5 0,4 0,4 0,3
Summa langfristiga fordringar 1,5 1,4 96,0 93,9
Not 14 Forrad
Forrad kommunen 2,2 2,1 2,2 2,1
C-forrad, teknisk service 1,6 1,6 1,6 1,6
Kontorsmaterialférrad 0,1 0,1 0,1 0,1
Reservdelsforrad 0,2 0,2 0,2 0,2
Turistbyran forsiljning artiklar 0,3 0,2 0,3 0,2
Exploateringsfastigheter 0,9 0,9 0,9 0,9
Exploateringsfastighet L6jan 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa férrad kommunen 3,1 3,0 3,1 3,0
Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
Révaror och férnédenheter 9,2 10,3
Summa forrad kommunkoncernen 12,3 13,3
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 105,4 1274 18,4 345
Diverse avrikningar 10,6 9.8 10,6 9.8
Avrikning med kommunala bolag 31,4 6,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 93,8 79,4 76,9 60,3
Skattefordran 81 16,5
Ovriga fordringar 64,4 63,0 16,2 27,0
Summa kortfristiga fordringar 282,3 296,1 153,5 137,8
Not 16 Kortfristiga placeringar
Svenska aktier 14,1 13,4 14,1 13,4
Utlandska aktier 5,2 46 52 4,6
Obligationer och virdepapper 86,7 85,8 86,7 85,8
Svenska optioner 0,7 0,7
Nedskrivning kortfristig placering -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa kortfristiga placeringar 106,4 104,2 105,7 103,5
Kommunens placeringar avser reservfond.
Not 17 Kassa och bank
Likvida medel 378,4 595,3 366,4 581,2
Bank, kommun 288,4 401,5 288,4 401,5
Bank, kommunala bolag 89,9 193,7 77,9 179,6
Handkassor 0,1 0,1 0,1 0,1
Likvida medel reservfond 56,4 55,5 56,4 55,5
Bank, reservfond 56,4 55,5 56,4 55,5
Summa kassa och bank 434,8 650,8 422,8 636,7
Not 18 Eget kapital
Ingaende eget kapital 22928 22377 2 084,3 2 060,8
Forandrade redovisningsprinciper -3,7 -3,7
Arets férindring enligt resultatrakning * 66,0 55,1 36,3 23,5
Utgaende eget kapital 2 355,1 2292,8 2116,9 2 084,3
dirav reservfond 162,2 159,2 162,2 159,2
dirav SAVO 0,8 0,7 0,8 0,7
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Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Koncern
2010

darav stidenheten 0,3
darav Studio Acusticum -1
* Kommunen +34,0 mkr, reservfonden +3,0 mkr, SAVO +0,1 mkr,
Stadenhet +0,3 mkr, Studio Acusticum -1,1 mkr.
Avsittningar for pensioner
Pensioner kommunen
Ingdende avsittning 89,2
Pensionsutbetalningar -5,1
Nyintjinad pension 9,0
Réante- och basbeloppsupprikning 1,6
Forandring av I6neskatt 1,2
Ovrigt -0,5
Utgaende avsittning pensioner 95,4
varav:
Arbetstagare 35,5
Pensionstagare 52,8
Avgangna 6,5
Garantipensioner m.m. 0,6
Aktualiseringsgrad 85,0 %
Pensionsutbetalningar under aret 46,9 mkr.
Pensioner fortroendevalda 3,6
Pensionsatagande férvaltningschefer 3,4
Summa pensioner kommunen 102,4
Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser 52
Summa pensioner kommunkoncernen 107,6
Avsittningar for skatter
Avsittningar for skatter 157,6
Summa avsittning for skatter 157,6
Avsittningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver,
dels skatt pa skillnaden mellan bokférda och skattemissiga avskrivningar.
Andra avsittningar
Pensionsitaganden forvaltningschefer 1,5
Omstillningskostnader personal 12,4
Aterstillningskostnader 44,6
Badwill 1,8
Omstruktureringskostnader 1,0
Utvecklingskostnader
Summa andra avsittningar 61,3
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 89,4
Skulder till kreditinstitut | 841,1
Forutbetalda anslutningsavgifter 4,2
Summa langfristiga skulder 1 934,7
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langa skulder 39,4
Avrikning med kommunala bolag
Leverantorsskulder 97,6
Individuell del pensioner inkl. [6neskatt 59,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 351,1
Ovriga kortfristiga skulder 594
Summa kortfristiga skulder 606,7

Noter (mkr)

Koncern Kommun

2009 2010
0,3
N
73,0 89,2
37 5,1
12,7 9,0
45 1,6
32 12
-0,5 -0,5
89,2 95,4
3838 355
448 52,8
42 6,5
1,4 06
84,0 % 85,0 %
3,6
4,3 3,4
93,5 102,4
58
99,3
152,1
152,1
1,5 1,5
7.9 12,4
432
1,0
1,0
1,0
55,6 13,9
359
| 873,8
35
1913,2
63,4
109,3
153,6 54,3
55,8 59,2
412,9 174,2
83,5 65,7
769,2 462,7
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Kommun
2009

73,0
-3,7
12,7
45
32
-0,5
89,2

38,8
44,8
42

| 4
84,0 %

4,3
93,5

1,5
79

9,4

211,8
54,7
55,8

256,0
53,3
631,6



Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2010 2009 2010 2009
Not 24 Ansvars- och borgensforbindelser
Borgensataganden
Kommunégda foretag I 6704 I 683,9 1 670,4 1 683,9
Pited Kommunféretag AB 198,0 198,0 198,0 198,0
AB PiteBo 783,4 799,7 783,4 799,7
AB PiteEnergi 200,0 160,0 200,0 160,0
Piteda Hamn AB 37,0 384 37,0 384
Pitea Naringsfastigheter AB * 356,0 367,8 356,0 367,8
Pitea Renhallning och Vatten AB 96,0 120,0 96,0 120,0
Ovriga 1,4 1,5 1,4 1,5
Sjulsmark FH 1,2 1,3 1,2 1,3
Sikfors FH 0,1 0,1 o,l 0,1
Rosvik Medborgarhusférening 0,1 0,1 0,1 0,1
Férlustansvar for egnahem 3,2 3,9 3,2 3,9
SBAB 2,2 2,9 2,2 2,9
AB Balken finans (Venantius) 0,5 0,5 0,5 0,5
Bostadskreditnimnden 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa borgensataganden 1 675,0 1 689,3 1 675,0 1 689,3
Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 1 090,2 | 064,8 1 090,2 | 064,8
Arets forandring -41,5 20,5 -41,5 20,5
Loneskatt -10,0 49 -10,0 4,9
Summa pensionsforpliktelser 1 038,7 1 090,2 1 038,7 1 090,2
Ansvarsforbindelser
Viardtagares privata medel 0,3 0,2 0,3 0,2
Motférbindelser for bankgarantier 0,1 0,1
Summa ansvarsférbindelser 0,4 0,3 0,3 0,2
Totalt 2714,1 2779,8 2714,0 2779,7
* Sakerhet i pantbrev 35,0 mkr.
x Infriade borgensataganden under 2010, 0 kr.
Pited kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingatt solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
261 kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts
ett avtal om hur ansvaret ska férdelas pa varje medlemskommun vid ett
eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker
efter en berikningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respek-
tive dgarandel i Kommuninvest. Pited kommun hade vid arsskiftet 2010/201 |
en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,60 procent.
(Lanebelopp | 154 mkr,2009/2010 1 01| mkr).
Not 25 Stillda panter
Fastighetsinteckningar 197,1
Féretagsinteckningar 145,9 22,0
Aktier i dotterbolag 22,0 10,4
Summa stillda panter 167,9 229,5
Not 26 Sarskilda anstallningsavtal
Fértroendevalda 2,6 59 2,6 59
Léneskatt 0,6 1,4 0,6 1,4
Summa sarskilda anstallningsavtal 3,2 7,3 3,2 7,3
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Bolag
(mkr)

Moderbolag
Pited Kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi, koncern

Pited Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB
Renen i Pited AB

Intressebolag

Nolia AB, 100%

Moderbolag
Pited Kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi, koncern

Pited Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB
Renen i Pited AB

Intressebolag

Nolia AB

Koncernbidrag, aktieagartill-
skott och utdelningar ar 2010
Pitea Kommunféretag AB

AB PiteEnergi, koncern

Pited Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB

Intdkter/kostnader, kortfristiga
fordringar/skulder och langfristiga
fordringar/skulder ar 2010

Pitea kommun

Pitea Kommunforetag AB

AB Pitebo

AB PiteEnergi, koncern

Pited Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB, koncern

Pited Renhallning och Vatten AB
Nolia AB
Ovrigt

I. Avser bruttoinvesteringar.

Resultat fore
boklutsdisp.
och skatt
2010

-7,1

33
36,8
2.3
2.4
9,4
0,0

0,4

Koncernen Pitea Kommunféretag AB (mkr)

Resultat fore
boklutsdisp.
och skatt
2009

9,2

5,0
344
1,7
1,0
9,5
0,0

-0,9

Réintabilitet % > Rintabilitet % 3

2010

-0,1

2,6
4,7
4,3
1,9
57
-1,3

2,5

2009

23

2,8
4,6
3,8
3,0
54
0,3

-47

Aktiedgartillskott

Givna Mottagna
1,2

1,2

Intikter/kostnader
Siljare Kopare
52,1 103,1
0,8
11,4 53,7
120,0 3,9
0,2 4,6
34,3 30,2
18,3 43,3
35 3,5
42 0,9

Arets
resultat
2010

0,6

1,2
13,8
1,2
14,0
0,0
0,0

0,1

Arets
resultat
2009

14,1

37
32,1
0,9
2,2
3,0
0,0

0,0

Férrintning % 2 Férriantning % 2

2010

-1,4

1,4
10,5
8,7
-2,4
14,1
-1,6

4,2

2009

2,1

2,1
10,4
6,7
1,2
15,0
0,3

Koncernbidrag

Givna
17,0
18,3

2,8

55

Mottagna
26,6

17,0

Kortfr fodringar/skulder

Givare
15,2
25,5

0,2
31,8

17,4
3,0
0,4
0,4

Mottagare
13,0

17,0

15,7

19,0

2,7

82

18,0

0,3

2. Férrantning av justerat eget kapital: Resultat fore dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2)

3. Rintabilitet pa totalt kapital: Resultat fére rantekostnader/Totala tillgingar ((IB+UB)/2).

4. Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar.
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Investering '
2010

0,0

43,3
85,0
6,7
59,2
31,4
0,0

0,7

Soliditet %*
2010

70,7

21,5
36,4
29,6
15,4
23,5
79,2

63,6

Investering '
2009

238,0

35,1
78,3
2,9
52,2
28,4
0,0

0,6

Soliditet % *
2009

72,2

21,4
36,9
29,5
13,5
21,4
77,9

50,9

Langfr fordringar/skulder

Givare

94,6

Mottagare

15,0
35,2
44,4



Driftredovisning kommunen 2010 (mkr)

Namnd/styrelse

Kommunfullmiktige

Revision

Valnimnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Milj6- och byggnamnden

Namnden for arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning

Raddningsnamnden
Socialnamnden

Teknik- och servicenamnden
Overférmyndarnimnden
Summa styrelse/ndmnder
Pensioner, [6neskatt

Kalkylerad KP-pension
Avrikning sociala avgifter

Pott for 16neckningar
Kalkylerade kapitalkostnader
Centek nedskrivning grundfondskapital
Omstillningskostnader personal
Individuell del pensioner
Pensionsskuldforandring
Planenliga avskrivningar

Summa verksamhetens
nettokostnad

Finansiering:
Skatteintakter
Utjamnings-/statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa fore extraordinira poster

Totalsumma

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Intikter Kostnader

2010

0,1
0,5
253
77,5
324
8,6
35,0

39
117,2
393,5

0,7
694,7

135,5

830,2

2010

23
1,4
1,3
153,6
805,0
135,9
18,6
783

35,5
749,0
568, 1

3,1
25521

58,2
-70,8
-27,4

1,5

9,6

60,0

4,1

73,6

2 660,9

124,8

2,0
2787,7

2787,7

Netto
2010

2,3
1,3
0,8
128,3
7275
103,5
10,0
43,3

31,6
631,8
174,6

24
1 857,4

58,2
-70,8
-27,4

-135,5
1,5

9,6
60,0

4,1
73,6

1 830,7

-1 566,7
-291,2
-1,
2,0
-36,3

-36,3

Budget netto
2010

24
1,3
0,9
141,8
721,1
103,7
10,5
51,2

32,0
626,5
176,1

24
1 869,9

50,8
-70,1
-16,0

0,2
-139,7
1,5

59,5

43

77,0

1 837,4

-1 5393
-293,2
-25,8

1,9
-19,0

-19,0

Avvikelse netto
2010

0,1
0,0
0,1
13,5
-6,4
0,2
0,5
79

04
53
1,5
0,0
12,5
7.4
07
11,4
02
42
0,0
9.6
-0,5
02
34
6,7

274
-2,0
-14,7
-0,1
17,3

17,3

Netto
2009

2,5
1,3
0,7
129,7
7214
99,4
81
44,8

30,9
611,7
165,9

22
1 818,6

50,3
-69,3
-30,6

-126,6

5,0

58,0
10,5
68,5
1784,4

-1 5453
-247,9
-20,4
57
-23,5

-23,5



Investeringsredovisning kommunen 2010 (mkr)

Budget Avvikelse
Naimnd/styrelse Inkomster Utgifter Netto netto netto Netto
2010 2010 2010 2010 2010 2009
Kommunstyrelsen 1,1 9,3 8,2 74,5 66,3 5,9
Barn- och utbildningsnamnden 0,1 42,8 42,7 24,7 -18,0 60,7
Kultur- och fritidsnamnden 0,3 9,6 9,3 11,9 2,6 27,9
Miljé- och byggnamnden 0,2 0,2 0,3 0,1 0,1
Namnd for arbetsmarknadsfragor och 0,5 0,5 0,5 0,0 2,3
vuxenutbildning
Raddningsnamnden 2,1 2,1 3,6 1,5 2,0
Socialndmnden 4,7 4,7 54 0,7 2,1
Teknik- och servicenaimnden 3,8 77,8 74,0 105,1 31,1 65,7
Summa nettoinvesteringar 53 147,0 141,7 226,0 84,3 166,7
Nettoinvesteringar per huvudomrade (mkr) 2010 2009
Infrastruktur 31,3 30,4
Fysisk och teknisk planering 0,3 0,2
Gator och vagar 25,6 22,5
Parker 3,1 5,6
Milj6 och hdlsoskydd 0,2 0,1
Raddningstjanst 2,1 2,0
Kultur och fritid 6,2 22,3
Idrotts- och fritidsanldaggningar 4,5 21,9
Kulturverksamhet 1,7 04
Pedagogisk verksamhet 59,4 84,8
Férskola 0,6 0,2
Grundskola 423 75,6
Gymnasieskola 16,4 8,7
(”)vrig utbildning 0,1 0,3
Vard och omsorg 4,7 2,2
Aldreomsorg 4,3 1,0
Stéd och omsorg 0,4 1,2
Affirsverksamhet 18,2 6,3
Naringsliv och bostader 18,0 6,3
Kommunikationer 0.2
Ovrigt 21,9 20,7
Politisk verksamhet 0,2
Gemensamma lokaler 14,1 15,6
Ovriga gemensamma investeringar 78 4,9
Summa nettoinvesteringar 141,7 166,7

Storre investeringsobjekt som loper over flera ar, kommunen (mkr)

Investeringsprojekt Totalt planerad Upparbetat Arets Totalt Prognostiserat Prognostiserad
utgift (budget) tidigare ar utgift  upparbetat utfall for avvikelse for

firdigstillandet fardigstillandet

Ombyggnad Maltidsservice 60,3 23,5 10,6 34,1 60,3 0,0
Ridanlaggning etapp | 44,2 1,5 16,6 18,1 44,2 0,0
Strombackaskolan 374 55 11,2 16,7 374 0,0
Cirkulationsplats Sundsgatan 1,8 3,8 3,8 2,0 -0,2
Sundsgatan etapp 3 gréna oaser 1,6 1,1 1,1 1,6 0,0
Munksundsvigen etapp 3 2,0 1,0 1,0 2,0 2,0 0,0

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR © 8|



Redovisningsprinciper

Den sammanstillda redovisningen uppréttas enligt den kommunala
redovisningslagen kapitel 8.

I redovisningen ingér kommunen samt Pited Kommunforetag
AB med dess dotterbolag och intressebolag. Bolag med dgarandel
av minst 50 % ingér (se organisationsskiss sid 6). Saméigda foretag
enligt organisationskiss ingér inte i koncernbokslutet da deras re-
sultat och omslutning utgér en mindre andel i kommunens samlade
verksamhet och darfor inte tillfor vasentlig information.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med proportionell konsolidering menas
att endast d4gda delar av bolagens resultat- och balansrékningar tas
in i koncernredovisningen. Vad géller NBA Energi- och Miljout-
veckling AB har bolaget konsoliderats i sin helhet med beaktande
av minoritetsintressen. Forvarvsmetoden innebér att anskaffnings-
vérdet for bolagens aktier har avriknats mot forvirvat eget kapital.

I koncernens egna kapital ingér, forutom kommunen, endast den del
av bolagets egna kapital som intjédnats efter forvarvet.

Obeskattade reserver i koncernens balansrakning uppdelas i en
kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till eget kapital.
Skattedelen redovisas under rubriken avséttningar for skatter.

Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats, varvid
vasentlighetsprincipen har tillimpats.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan kommunen och
bolagen.

Kommunen f6ljer den kommunala redovisningslagen och de re-
kommendationer som ldmnats av Rédet for kommunal redovisning i
allt visentligt. Vad géller redovisning av leasingavtal (rekommenda-
tion nr 13.1) och redovisning av materiella anldggningstillgdngar
(rekommendation nr 11.1) foljs inte rekommendationerna fullt ut.
Se kommentarer nedan.

Periodisering av skatteintdkter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Radets for kom-
munal redovisning rekommendation nr 4.2. Kommunen har i bok-
slutet for ar 2010 bokfort den definitiva slutavridkningen for ar 2009
och en prelimindr avrikning for ar 2010 i resultatrikningen. Slutav-
rakningen for &r 2009 uppgér till -1 186 kronor per invanare (+1,1
mkr ar 2010, ar 2009 redovisades preliminért -1 212 kr/inv, -49,7
mkr). Preliminér slutavrikning for ar 2010 uppgar till +456 kronor
per invanare (+ 18,6 mkr).

Periodisering av I6neskatt (kommunen)

Den sérskilda l6neskatten pé pensionskostnaden har periodiserats
och belastat resultatrdakningen. Den prelimindra 16neskatten for ar
2010 betalades 16pande varje manad med F-skatten.

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Skulden éterfinns under raderna
avsittningar for pensioner och under raden ”pensionsforpliktelser”
som ligger under ansvarsfoérbindelser utanfor balansrakningen.
Kommunens pensionsskuld ar beréknad av KPA.

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

KPA har for forsta gangen berdknat pensionsskulden for fortroende-
valda. Skulden har betraktats som byte av redovisningsprinciper och
bokforts via balansrédkningen direkt mot eget kapital (3,7 mkr).

Den samlade pensionsskulden uppgar till 1 142 604 tkr per den
31 december 2010. Under avsittningar finns 102 380 tkr redovisat
och under andra avsittningar 1 526 tkr. Pensionsforpliktelser som
intjdnats fore 1998 uppgar till 1 038 698 tkr.

Individuell del av pensioner for ar 2010 utbetalas i slutet av mars
2011 och redovisas som kortfristig skuld (47 488 tkr). Kommunfull-
maéktige har beslutat att den s.k. individuella delen i pensionsavtalet
ska utbetalas i sin helhet till den anstéllde.

Semesterloneskulden
Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad
overtid inkl sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

Anldggningstillgangar (kommunen)

I balansrikningen har anldggningstillgdngarna upptagits till anskaft-
ningsvirde minus investeringsbidrag efter avdrag for planenliga
avskrivningar.

Som anlidggningstillgdng definieras en investering med anskaff-
ningsvérde dverstigande ett prisbasbelopp exklusive moms (42 400 kr
ar 2010) och med nyttjandetid dverstigande tre ar.

Avskrivning pabdrjas manaden efter investeringsutgiften bokforts
eller nédr anldggningen tas i bruk.

Kommunen foljer inte Radets for kommunal redovisning rekom-
mendation nr 11.1 (RR12, p 38) vad géller information om acku-
mulerade anskaffningsvarden och ackumulerade avskrivningar, da
kommunen saknar historiska underlag fér sammanstéllning av dessa
vérden.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kommunen)
Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivs investe-
ringar i maskiner och inventarier under anskaffningsaret. Denna
verksamhet &r egen resultatenhet och finansierar sina investeringar
med uppkomna 6verskott.

Exploateringstillgangar (kommunen)
Exploateringstillgangar dr bokforda under materiella anldggnings-
tillgangar, d& omfattningen ar ringa.

Leasingavtal (kommunen)
Kommunen innehar bade operationella och finansiella leasingavtal.
Nedan redovisas leasingavgifter:

Arets leasing- Leasingavgifter efter forfallotid

Tkr avgifter Inom: lar 2-53ar 5Sar-
Operationell leasing 6617 3769 2 165 0
Finansiell leasing 110 114 271 0
Hyresavtal 24 194 22274 53695 17917

Finansiell leasing avser fordon med avtalstid Gver tre ar. Leasing-
avtal om hogst tre ar redovisas som operationell leasing. Hyresavtal
avser ej uppséigningsbara avtal med en avtalsperiod som Gverstiger
tre ar. Kommunen f6ljer inte Radets for kommunal redovisning
rekommendation nr 11 att uppta finansiella leasingobjekt i balans-
rakningen, da beloppen bedoms vara laga (vésentlighetsprincipen).



Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksam-
het som bedrivs i styrelse och ndmnderna samt genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.
Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, kontroll och redovis-
ning samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmak-
tiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens

revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund for bedomning och ansvars-
provande.

Pitea kommun 201 1-03-14
VD

/
Bengt Ek
Ordférande

Loidirds.

Hans Lundstréom

Till revisionsberdttelsen hér féljande bilagor:

Revisorernas redogdrelse Bilaga |
Forteckning dver sakkunnigas rapporter Bilaga 2
Granskningsrapporter fran de kommunala foretagen  Bilaga 3-14
Revisionsberdttelser fran de kommunala féretagen Bilaga 15-22

Anldggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar

Planméssig vdrdenedsittning av anldggningstillgangar.
Avsdttningar

Ekonomiska forpliktelser som &r sdkra, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias, t.ex. pensionsforpliktelser.
Eget kapital

Kommunens egna kapital utgér den del av de totala tillgangarna
som finansierats med egna medel.

Férutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 2010 som avser ar 201 | (fordran).
Forutbetalda intdkter

Intdkter erhdllna ar 2010 som avser ar 201 | (skuld).

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.

Revisionsberiattelse

Vi bedémer:
sammantaget att styrelsen och ndmnderna i Pited kommun har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt.

att rdkenskaperna i allt visentligt ar réttvisande.

att styrelsens och ndamndernas interna kontroll i allt vésentligt varit
tillrécklig.

att resultatet enligt arsredovisningen 4r i allt vésentligt férenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal fullméktige uppstéllt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledaméterna i styrelse och
niimnder ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2010 godkiinns.

Vi aberopar bifogad redogérelse och rapporter.

E Leviiwn Wlecdearo

Eleonor Klockare
Vice ordférande

Monika Isaksson

Kristina Sundgren

Ord- och begreppsforklaringar

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (férmaga att betala skulder i rétt tid).
Langfristiga skulder

Skulder med 6ptid Sverstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anldggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m.m.,
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersdttningar
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s.

graden av egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda ar 201 | som avser ar 2010 (skuld).

Upplupna intdkter

Intdkter erhallna ar 201 | som avser ar 2010 (fordran).
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Pitea — det ar hit man kommer nar man kommer hem.

Pitea Kommun

Besoksadress: Stadshuset, Svartuddsvagen |
Postadress: 941 85 Pitea

Telefon vixel: 091 1-69 60 00

e-post: info@pitea.se

www.pitea.se



